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AVISO LEGAL E CONFIDENCIALIDADE

Este Investment Memorandum ("Documento") foi preparado pela Invest Mato Grosso, agéncia de
promoc¢do de investimentos do Estado de Mato Grosso, com o propdsito exclusivo de apresentar a
oportunidade de investimento denominada PET PROTEIN BRAZIL a potenciais investidores institucionais
qualificados.

O presente Documento contém informacgdes confidenciais e proprietarias. Sua circulagdo, reproducdo
total ou parcial, ou divulgacdo a terceiros é estritamente vedada sem autorizagdo prévia e expressa da
Invest Mato Grosso.

As informagdes aqui contidas baseiam-se em fontes publicas oficiais (IBGE, ABIOVE, IMEA, ANP, USDA,
IEA), estudos setoriais reconhecidos e estimativas técnicas elaboradas com diligéncia razoavel. Proje¢des
financeiras representam cenarios estimativos e ndo constituem garantia de retorno. Investidores devem
realizar sua propria due diligence independente antes de qualquer decisdo de aporte de capital.

Este Documento ndo constitui oferta publica de valores mobilidrios nos termos da Lei 6.385/1976 ou da
regulamentagdo da Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM), tampouco solicitagdo de investimento. A
oportunidade apresentada estara sujeita a estrutura¢do societdria, contratual e regulatéria definitivas a
serem detalhadas em fase posterior de negociagdo.

A Invest Mato Grosso atua no presente projeto exclusivamente na qualidade de facilitadora institucional,
sem participacdo societdria ou aporte de capital.

As imagens fotogrdficas inseridas neste documento sGo marcadas como "placeholder" e devem ser
substituidas pela equipe de Comunicagdo da Invest Mato Grosso por imagens originais, proprias ou
devidamente licenciadas, antes da circula¢do publica. Logotipos foram concebidos como propostas
visuais e estdo sujeitos a validagdo final.

Documento Confidencial: Distribuicdo restrita a investidores institucionais qualificados sob acordo de
confidencialidade (NDA).
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INDICE

Documento estruturado em 7 seg¢bes conforme framework metodoldgico de captagdo internacional, com
9 anexos complementares.
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1. RESUMO EXECUTIVO

1.1 Visao Geral

PET PROTEIN BRAZIL é um projeto greenfield de USS 100 milhdes para implantacdo do primeiro
complexo integrado de proteinas animais premium para alimentacdo PET (cdes + gatos) do Brasil em
escala boutique, localizado em Rondondpolis, Mato Grosso — formando, junto com Aurora Sky Fuels, o
Cluster Rondonépolis Bioeconomia.

O projeto combina, em sitio Unico: (i) uma planta integrada de processamento de proteinas animais
(bovino + suino + ovino + aves) com capacidade de 35 mil toneladas/ano de produtos premium; (ii)
capacidade de producdo de proteinas hidrolisadas + hipoalergénicas single-protein (segmento mundial
crescendo 12-18% a.a.); (iii) capacidade freeze-dried para premium pet food de alta margem; (iv)
operagao dual: B2B ingredients (60% do volume) para grandes marcas globais + marca propria premium
(40% do volume) para export Asia/UE/EUA.

O Brasil é 0 22 maior mercado mundial de PET food (atrds dos EUA), com receita de RS 38 bilhdes/ano e
crescimento de +9,7% a.a. nos ultimos 5 anos (ABINPET 2024). Globalmente, o mercado atinge USS 150
bilhdes/ano com crescimento de +6,5% a.a. (Euromonitor 2024), impulsionado por humanization of pets,
super-premium grain-free, single-protein hipoalergénico e freeze-dried — segmentos onde o pricing
premium é 4-7x superior ao standard. Apesar de ser o maior rebanho bovino do mundo, o Brasil importa
USS 380 milhdes/ano em proteinas animais premium para PET food — gap que a PET PROTEIN BRAZIL
endereca diretamente.
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CLUSTER RONDONOPOLIS BIOECONOMIA — PET PROTEIN + AURORA

Sinergia institucional dos Projetos 3 e 4 do portfolio Invest MT

CERRADO (P2)
L]
[ ]

el DADOS-CHAVE PET PROTEIN

Raio 200 Sourcing animal disponivel: 580 kt/ano

Consumo Pet Protein: 280 kt (48%)
CAPEX: US$ 100 mi
Capacidade produgio: 35 kt/ano

Frigorificos JBS+Marfrig: 13 unid. r=200km

Cuiaba

(dapital

Bioma: Cerrado

PRODEIC Industrial: 75% ICMS / 12a

215 km)

VLTI AT

Fontes: IBGE, ABRAFRIGO, IMEA, JBS/Marfrig public data, Invest Mato Grosso

Figura 1.1 — Cluster Rondondpolis Bioeconomia: sinergia operacional Aurora + Pet Protein

Métrica-ancora Valor

CAPEX total USS 100 milhes

Capacidade total de processamento 35 mil t/ano de produtos premium
Volume B2B ingredients (60%) 21 mil t/ano (hydrolyzed + plasma)
Volume own brand premium (40%) 14 mil t/ano (freeze-dried + single-protein)
Captacdo de matéria-prima 280 mil t/ano subprodutos abate
Cronograma 22 meses construgao — COD Q3 2029
Receita anual em regime USS$ 175 milhdes

EBITDA anual USS 47 mi (margin 26,9%)

TIR Equity (alavancada) 22,8%

Payback alavancado 6,4 anos
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‘ Métrica-ancora Valor

VPL@ 12% a.a. +USS 78 milhdes
DSCR minimo (Ano 1 COD) 1,52x
Mandato regulatério MAPA IN 30/2009 + IN 25/2024 + AAFCO + FEDIAF

1.2 Tese de Investimento — 6 Vetores Convergentes

O mercado mundial de PET food cresce +6,5% a.a. (CAGR 2020-2030) e atinge USS$ 150 bilhdes em 2024,
com projecdo de USS 220 bilhdes em 2030 (Euromonitor + Statista). O segmento premium +
super-premium cresce +11,2% a.a. (3x mais rapido que mass-market). Em 2024, premium +
super-premium representou 38% do volume global mas 67% do valor — captura desproporcional de
margem.

O Brasil tem 149 milhdes de pets (54 mi cdes + 27 mi gatos + 64 mi outros) — 22 maior pelotdo mundial.
Mercado BR de PET food: RS 38 bilhdes/ano em 2024 (ABINPET) com crescimento composto de +9,7%
a.a. Subprodutos de abate (visceras, recortes, 0ssos, sangue) totalizam ~28 mi t/ano BR, dos quais 80%
vio para rendering commodity (USS 380-450/t) em vez de processamento premium (USS 2.800-4.500/t).

O segmento de proteinas hidrolisadas + hipoalergénicas single-protein é o de maior crescimento mundial
no PET food: +18,3% a.a. (CAGR 2024-2030, Pet Food Industry Magazine). Razdo: ~22% dos cdes e ~14%
dos gatos desenvolvem alergias alimentares. Brasil tem apenas 3 plantas operacionais com capacidade
premium hidrolisado. PET PROTEIN BRAZIL é a 42 planta nacional dedicada e a 12 com export-orientation
premium.

MT concentra o maior plantel multi-proteico do Brasil em raio Unico: 34 mi bovinos (rebanho #1 BR), 7,8
mi suinos, 350 mi aves/ano. O eixo Rondondpolis-Cuiaba captura subprodutos de ~8 frigorificos JBS + 5
Marfrig + 12 abatedouros médios em raio de 200 km, totalizando potencial de ~580 mil t/ano. Custo de
aquisicdo: RS 380-520/t (vs RS 950-1.150/t em SP). Vantagem de custo de matéria-prima: ~58% inferior a
média nacional.

Localizagdo em Rondondpolis cria sinergia institucional direta com Aurora Sky Fuels: mesma equipe
Invest MT, mesmos comités SEDEC-MT, mesmas linhas BNDES, mesmo PRODEIC (Resolucdo
CONDEPRODEMAT 131/2023 Industrial: 75% crédito outorgado ICMS por 12 anos para industria de
transformacdo animal). Adicionalmente: VLI/Rumo direta a Santos, Cerrado bioma (ndo-Amazonia Legal).
Estimativa de economia tributdria PRODEIC: USS 7-9 milhdes/ano = USS 95-115 mi em 12 anos =
95-115% do CAPEX.
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Vetor 6 — Export premium Asia + Europa + EUA + multiplicador Brasil-origin

Mercados de export premium: Japdo + Coreia do Sul + China + Singapura (Asia premium pet food cresce
+14% a.a.); Alemanha + Reino Unido + Holanda (UE premium grain-free); EUA AAFCO-compliant.
Vantagem brasileira: carne bovina alimentada a pasto (grass-fed) tem premium global de +35% sobre
confinement-grain-fed; proteinas tropicais tém acceptance crescente em premium pet food asiatico e
europeu. Estimativa de mix: 35% B2B doméstico + 25% B2B export + 40% marca propria export.

1.3 Estrutura Financeira — Blended Finance 3-Anchor
Estrutura de Capital — Blended Finance US$ 100 mi (3 anchors + divida + grants)

Grants

Lead Agro Sourcing (US$ 5 mi)

(US$ 16 mi)

FINEP+FUNTEC
(USS 5 mi)

BNB+BB+FNE
(US$ 10 mi)

Lead PET Brand

(US$ 16 mi)

IFC + IDB Invest
(US$ 18 mi)

Co-Investor Infra
(US$ 8 mi)

BNDES Fundo Clima
(US$ 22 mi)

Figura 1.2 — Estrutura de Capital USS 100 mi: 40% equity (3 anchors) + 55% divida multilateral + 5% grants

Tranche % CAPEX | USS mi Origem
Equity Lead Agro Sourcing 16% 16 JBS / Marfrig / Mitsui / Marubeni / Olam
Equity Lead PET Brand 16% 16 Mars Petcare / Nestlé Purina / Hill's / Big Heart
Equity Co-Investor Infra 8% 8 Crescera / Patria / Brookfield
:Dni(\jlil’?satr?aNZ(E)s Fundo Clima + 22% 22 BNDES (8,0% a.a., 12 anos, caréncia 2)
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Divida IFC + IDB Invest (A/B

Loan) 18% 18 IFC + IDB Invest (SOFR + 3,5%)
Divida BNB + BB Verde + FNE 10% 10 Bancos regionais

Divida FINEP + FUNTEC (P&D) 5% 5 Subsidiada P&D (3,5% a.a.)
SAri:UAi_l;bvencaes (CAPDA + 5% 5 Grants técnicos

TOTAL CAPEX 100% 100

1.4 Equacgao ESG (preview)

Aproveitamento de subprodutos t/ano para uso premium 280.000

Substituicdo importacdo srsesrfi‘zr(:\em Az ~USS 95 mi/ano

Pegada de carbono (Scope 3 evitado) tCO2eq/ano ~195.000

Pegada operacional (Scope 1+2) tCO2eg/ano -50.000

Net climate impact tCO2eq/ano +145.000

:Ende;?j:: diretos + indiretos + Total 1.080

Saldrio médio direto RS/més RS 8.400 (2,9x SM regional)
Pet welfare — rastreabilidade % matéria-prima blockchain 100%

Selos ESG planejados Total 9 selos

ODS enderegados Total 13 ODS

Diferencial tnico: PET PROTEIN BRAZIL sera o primeiro projeto brasileiro de PET food com 100%
blockchain traceability end-to-end (animal — produto final) com certificagdo RSPCA Assured +
Compassion in World Farming integrada. Apenas 4-6 plantas globalmente tém essa combinagao
(todas em UE/UK), nenhuma na América Latina.

1.5 Sumario Estratégico — Por que investir agora?
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PET PROTEIN BRAZIL combina trés condi¢des raramente coincidentes em uma Unica oportunidade de
mid-scale:

¢ Mercado global em escalada estrutural com Brasil como sourcing privilegiado — +6,5% a.a.
global, +11,2% a.a. premium, +18,3% a.a. hipoalergénico. Brasil tem o maior rebanho mundial e
22 maior mercado consumidor.

¢ Vantagem competitiva sustentdvel de custo + sourcing diversificado — 58% custo inferior vs
SP/PR em matéria-prima, multi-proteina em raio 200 km, blockchain traceability como
diferencial premium para export Asia/UE.

¢ First-mover boutique premium em MT com sinergia Aurora — primeira planta dedicada a
premium hidrolisado/freeze-dried em MT, integra Cluster Rondondpolis Bioeconomia com
narrativa-portfolio Unica para captag¢do institucional.

A PET PROTEIN BRAZIL conecta-se ao portfolio Invest MT como quarta peca: VERDA (biometano
industrial) + Cerrado (biodiesel/HVO transporte) + Aurora (SAF avia¢do) + PET PROTEIN (proteina animal
premium PET food). Os quatro projetos juntos representam USS 1,91 bilhdo de FDI, +2.756 mil
tCO2eq/ano evitado, e ~8.260 empregos no eixo BR-163/BR-364 — consolidando o MT Hub Verde +
Premium Animal Protein como narrativa de portfolio Unica globalmente.
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2. CONTEXTUALIZAGCAO

2.1 Contexto Macro do Setor de PET Food

O mercado global de PET food atingiu USS 150 bilhdes em 2024 com crescimento composto de +6,5%
a.a., tornando-se o segmento de consumer goods mais resiliente do mundo: cresceu durante a
pandemia COVID-19 (+8,2% em 2020-2021), durante a crise inflacionaria 2022-2023 (+7,1%), e segue
acelerando em 2024-2025. Razdo estrutural: o pet é o ultimo item do orgcamento familiar a ser cortado
— pesquisa Mars Petcare 2024 mostra que 89% dos donos em mercados maduros (EUA, UE, Japao)
afirmam que reduziriam gastos préprios antes de cortar gastos com pets.

Segmento ORI T Gl CAGR Pricing relativo
g global global 2024-2030 g
Standard / mass-market 41% 18% +2,1% a.a. 1x
Mid-tier (better-for-pets) 21% 15% +5,4% a.a. 1,8x
Premium 23% 31% +11,2% a.a. 3,5x
Super-premium grain-free 11% 22% +14,7% a.a. 5,2x
3% 9% +18,3% a.a. 6,8x
1% 5% +22,4% a.a. 8,1x

A PET PROTEIN BRAZIL posiciona-se nos 3 segmentos de maior crescimento (premium + super-premium
+ hipoalergénico hidrolisado + freeze-dried), com pricing médio ponderado de 5,3x sobre standard —
captura desproporcional de margem por unidade de capacidade.

Valor 2024 Comparativo internacional

Mercado total RS 38 bilhdes (USS 7,6 bi) 22 mundo (vs EUA USS 50 bi)
Pets totais 149 milhdes 22 mundo (vs EUA 168 mi)
Per-capita spend/pet/ano USS 51 Baixo (vs EUA USS 295)
1 o)
RS e 14% Baixo (vs EUA 41%, Alemanha
38%)
Crescimento composto +9,7% a.a. Acima da média global

(+6,5%)
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USS 380 mi/ano Gap a ser fechado

Insight critico: O Brasil tem 22 maior mercado em volume, mas per-capita spend é 5,8x inferior aos
EUA. A medida que o premium ganha penetragdo (saindo de 14% — 28% projetado em 2030), a
expansdo de valor sera desproporcionalmente maior que a expansao de volume. PET PROTEIN BRAZIL
captura essa convergéncia com produtos premium domésticos + export.

2.2 Marco Regulatorio Brasileiro do PET Food

e T

Federal — MAPA Decreto 9.013/2017 Produtos de origem animal
Federal — MAPA IN 30/2009 (atualizada) Regulamento técnico alimentos PET
IN 25/2024 Atualiza exports + simplifica habilitagao

RDC 27/2010 + RDC

Federal — ANVISA 281/2019

Food safety

Resolucdo CONAMA

Federal — IBAMA Residuos animais + ambiental

313/2002
Estadual MT IDEA-MT + INDEA-MT Habilitacdo sanitaria estadual
Internacional AAFCO + FEDIAF + Compliance para export

AQSIQ
Religioso/cultural Halal LHF + Kosher OK Acesso a Oriente Médio + Israel

e Simplificagcdo de habilitagao industrial — prazo médio reduzido de 14-18 meses para 6-9 meses
e Reconhecimento mutuo com AAFCO + FEDIAF — exports a EUA e UE simplificados

e Permissdo expressa de blockchain traceability como meio de cumprimento

e Hidrolisados enzimaticos passam a ter classificacdo técnica especifica

e Habilitacdo ambiental simplificada para plantas em Cerrado/ndo-Amazonia Legal

2.3 Por que Mato Grosso?

Invest Mato Grosso | Pagina 11 de 68



PET PROTEIN BRAZIL | Investment Memorandum | Confidential

Rebanho bovino 34 milhdes cabegas 12 (15% do BR)
q ~
Plantel suino 7,8 milhdes > (‘alta concentragao
regional)

Plantel avicola 350 milh&es/ano 62 (cluster Sadia/BRF + outros)
Ovino + caprino 850 mil + emergente Top-10 (tropical premium)
Abate bovino MT 2024 9,2 milhdes cabegas/ano 12 BR (28% nacional)
Frigorificos JBS em MT 8 unidades Maior concentragao JBS BR
Frigorificos Marfrig em MT 5 unidades g/IRalor concentragdo Marfrig

T Folga 529 P
Subprodutos disponiveis raio 200 km ~580 kt/ano PO i IAA:

Protein

A Resolucdo CONDEPRODEMAT 131/2023 (mesma que beneficia Aurora) tem regra especifica para
industria de transformagdao animal: crédito outorgado de ICMS de 75% sobre operagdes internas e
interestaduais, por 12 anos consecutivos, aplicavel a hidrolisados, proteinas premium, ingredientes PET
food, alimentos animais.

Impacto financeiro do PRODEIC: Economia tributdria: USS 8-10 milh&es/ano. Total ciclo 12 anos: USS
95-115 milhdes = 95-115% do CAPEX. Diferencial competitivo vs SP, PR, GO: ~12-15% custo total.

2.4 Por que Rondondpolis? — Cluster Bioeconomia

Sourcing multi-proteina em raio 200

km 8 JBS + 5 Marfrig + 12 abatedouros médios — 580 kt/ano

Logistica ferroviaria VLI/Rumo a

Santos Unico projeto Pet Protein BR com ferrovia direta a porto export

BR-364 + BR-163 + BR-070 Acesso rodoviario a SP + GO + DF

Aeroporto Maestro Marinho Franco | Apto cargo aéreo (Freeze-dried tem export aéreo)
Licenciamento +3-4 meses mais rapido

Infraestrutura industrial Cargill + Bunge + Amaggi ja estabelecidas
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2.5 Objetivos do Projeto

I T N

1

10

Atrair FDl em escala
mid-scale boutique

Capturar gap de importagao
PET food premium

Estabelecer marca brasileira
premium global

Atender 3 segmentos
premium em crescimento

Aproveitar subprodutos
abate premium

Gerar emprego industrial
qualificado

Atender mandato AAFCO +
FEDIAF + AQSIQ

Gerar receita tributaria

Consolidar Cluster
Rondondpolis Bioeconomia

2.6 Mapa de Stakeholders

Sinergia institucional inédita no BR

Equity = USS 40 mi (3 anchors)

USS 95 mi/ano substituicdo

40% receita via own brand export

Hidrolisados + single-protein +
freeze-dried

280 kt/ano destinados a premium

150 diretos + 930
indiretos/induzidos

100% matéria-prima rastreada

9 selos internacionais

ICMS + ISS + IR RS 35-45 mi/ano

Sinergia operacional com Aurora

24 meses

A partir 2030

Anos 2-5 pds-COD

A partir 2029

A partir 2029

22 meses

A partir COD

36 meses pos-COD

A partir 2030

2030+
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MAPA DE STAKEHOLDERS & OFF-TAKERS — 3 ANCORAS

Pet Protein Brazil — Quadrupla cadeia: Hidrolisados + Single-Protein + Freeze-Dried + Plasma

LEAD AGRO SOURCING (16%)

« JBS [BR — bovina/suino)
« Marfig [BR — baving)

* Mitsui & Co. [JP — trading)
* Marubeni/ Itochu LIP)
*COFCO / Olam / Amaggi

CREDORES (55% CAPEX)

* BNDES Fundo Clima + Ind. 4.0 uss 22mi
*IFC +1D8 Invest (A/BLoan) Uss 18mi
* BNB + BB Verde + FNE USs$ 10mi
« FINEP + FUNTEC (P&D) US$ Smi
FORNECEDORES SOURCING
» 8 frigorificos 85 (boving-auing) 180kt
* 3 frigarificas Marfric 100kt
* 12 ahatedouros médias regionais 200 it
= Avicultura regional (poultry] B0kt
* Owine + Cabarito premim] 20k

AURORA BIO-CLUSTER [

Siner gia oper acional inédita
* Equipe Invest MT compartithada
= Comités PRODEK SEDEC MT

» Logistica VLURume coletiva

LEAD PET BRAND (16!

» Mars Petcare (USA] — Pedigree, Royal Canin
« Nesthé Purina [CH] — ProPlan, Felix

« Hills Pet Nutrition [LISA) — Prescription

« Big Heart Pet (Smucker — USA)

« BRF Balancelife / Premier / Total

CO-INVESTOR INFRA (8%)

* Crescera Capital (BR)

* Patria Investments (BR}

» Brookfield Renewable (CA]
* BlackRock Climate Fund 11

PET PROTEIN

BRAZIL

OFF-TAKERS B2B DOMESTICO (35%)

» Mars Petcare BR 35kt
» Nestlé Purina BR 2.8kt
* Hills Pet Nutrition BR 15kt
» Tatal/Premier/BRF + outros 4,5kt
OFF-TAKERS EXPORT (55%)

B2 EXPORT GLOBAL BRANDS (25%)

= Mars + Hesthé + Hill's global Takt
 Big Heart + General Mills 176
OWN BRAND EXPORT (30%)

= hsia [Mitsui/Marubeni netwark)
* UE + EUA premium retil

FORNECEDORES E EPCs

* Cuddon Ltd [NZ) — freeze-drying 2
« Alfa Laval (SE) — hidrolise

» GEA Westfakia (DE} — single-protein
* Buhler (CH) — spray-drying

REGULADORES / PARCEIROS

* MAPA SIF (federal sanitario)

® INDEA-MT + SEMA-MT

* AAFCO [USA) + FEDIAF (UE)

* AQSIQ (China) + MAFF (JP}

* RSPCA + CIWF (animal welfare)

Figura 2.1 — Mapa de stakeholders: 3 dncoras de equity + credores multilaterais + off-takers + Aurora Bio-Cluster

2.7 Alinhamento com Politicas Publicas

Federal: Plano Brasil 2050, Plano Safra, RenovAgro, BNDES IndUstria 4.0, FINEP/CAPDA

Estadual MT: MT Hub Verde, PRODEIC Industrial Animal, Mato Grosso Sustentavel 2030

Internacional: ODS ONU 2/3/12/15/17, OIE, Pet Industry Sustainability Pledge

(Mars/Nestlé/Hill's coalition)
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3. ANALISE DE MERCADO

3.1 Analise de Demanda — Quatro Familias de Produto

A PET PROTEIN BRAZIL produz quatro familias de produtos com curvas de demanda independentes,
criando diversificacdo estrutural de receita e dual go-to-market (B2B + marca prépria):

Pet Protein Brazil — Decomposicdao da Receita Anual em Regime (US$ 175 mi)
60

50

US$ 45mi

US$ 41mi

(5

Us$ 37mi

US$ 22mi

N
o
L

US$ 17mi

Receita Anual (US$ milhoes)
w
(=]

US$ 13mi

10 1

Hidrolisados Single-protein Freeze-dried Plasma + Own brand Outros
B2B hipoalergénico premium hemoglobina BR varejo + licensing

*Receita bruta antes de tributos. Receita liquida pés-PRODEIC: ~US$ 162,7 mi

Figura 3.1 — Decomposi¢cdo da receita anual em regime — diversificagdo multi-produto

Familia Volume (t/ano) Preco médio (USS/t) Receita (USS mi)

Hidrolisados enzimaticos B2B 14.500 3.100 45

Single-protein hipoalergénico 8.200 4.500 37

Freeze-dried raw (own brand) 5.800 7.000 41

Plasma + hemoglobina spray-dried | 6.500 2.000 13

Ingredientes coadjuvantes + marca . _ 39

propria BR + outros

TOTAL Receita Bruta 35.000 = 175

3.2 Andlise de Oferta — Competitive Landscape

3.2.1 Competidores Nacionais Diretos
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Total Alimentos (Avipal) Trés Coracdes/MG | Mass + mid-tier dominante 320 kt/ano

Premier Pet (Adimax) Descalvado/SP Premium + super-premium 145 kt/ano

BRF Balancelife LuFas RV+ Mid-premium integrado 95 kt/ano
Lajeado

Mogiana Alimentos Campinas/SP Mid-tier regional 75 kt/ano

Nutriara Alimentos Toledo/PR Super-premium emergente 22 kt/ano

Special Dog Company Jaguariuna/SP Super-premium boutique 18 kt/ano

Hidrolisados + single-protein +

PET PROTEIN BRAZIL R polis/MT
o ondonépolis/ freeze-dried

35 kt/ano

Insight competitivo: PET PROTEIN BRAZIL ocupa espaco vazio Unico — Total Alimentos é
mass-market; Premier Pet é super-premium SP-centric; BRF é mid-tier integrado; Special Dog é
boutique sem export. Nenhum competidor combina premium + export + traceability + diversificagdao
multi-proteina. First-mover absoluto nessa intersecdo.

Valor (US$S

Produto importado Volume anual .
mi/ano)

Hidrolisados frango + freeze-dried beef +

EUA . o 22 kt 145
hipoalergénicos

it < e Smgle-prgtem cordeiro + beef 12 kt 85
freeze-dried

UE (DE + NL + DK) Hidrolisados especializados + veterinarios | 8 kt 90

Andia +

Nova IZ?Iandla Lamb + venison single-protein 7 kt 60

Austrdlia

Total importagoes _ 49 kt 380

premium BR

PET PROTEIN BRAZIL substitui parcialmente esses imports (estimativa: 25-35% via produto doméstico).
Capacidade Aurora 35 kt + importagao 49 kt = possibilidade tedrica de capturar até 70% do gap, mas
estratégia realista é 25-30%.

e Sourcing multi-proteina em raio 200 km — Unico no Brasil

e Custo de matéria-prima 58% inferior vs SP/PR
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¢ Tecnologia freeze-dried + single-protein dedicada — barreira técnica
e Cluster Rondondpolis (Aurora) sinergia institucional — narrativa Unica
e PRODEIC 75% ICMS por 12 anos = USS$ 95-115 mi economia

¢ N&o-Amazbnia Legal — licenciamento 3-4 meses mais rapido

e Dual revenue (B2B + own brand) — diversificagdo

e Logistica VLI/Rumo direta a Santos — export-ready

¢ Blockchain traceability nativa — diferencial premium global

e  First-mover MT em premium PET protein

3.3 Analise de Off-Takers — Estratégia Multi-Camada

— B2B Doméstico (anchor BR) 35% LTOA 8-12 anos
B — B2B Export (global brands) 25% 8,8 LTOA 5-10 anos
C — Own Brand Export (Asia + UE + 30% 10,5 Distribuicao + private label
EUA)
b= Owr.1 SN LR (T 10% 3,5 Distribuicdo + pet shops
BR premium)
TOTAL 100% 35,0 —

3.4 Analise de Pricing — Sensibilidade e Cenarios

Hidrolisados frango B2B 2.700 3.100 3.500
Hidrolisados bovino B2B 3.200 3.700 4.200
Single-protein cordeiro 4.000 4.500 5.100
Single-protein pato + nichos 4.500 5.200 6.000

6.200 7.000 8.200

7.000 8.000 9.500
Plasma spray-dried 1.700 2.000 2.350
Preco médio ponderado 4.250 4.850 5.520
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3.5 Andlise de Tendéncias — Proximos 10 Anos

Sustainability + traceability +14% a.a. Premium +12-18% (blockchain) 2025-2030
Personalizacdo (tailored diets) | Emergente Oportunidade Fase 2 2027-2032

+35% a.a. (base

Insect protein alternative pequena) N3ao-concorrente 2025-2030
CBD + funcional pet +28% a.a. Co-branding Fase 2 2027-2030
Plant-based pet food +18% a.a. N&o-concorrente (animal 78%) 2025-2030
Veterinary diets (Rx) +14% a.a. Direct fit: hipoalergénico Imediato
DTC (direct-to-consumer) +22% a.a. Marca prépria + e-commerce 2027-2032
+18% a.a. Forte fit: Mitsui + Marubeni 2025-2032

3.6 Analise SWOT — Pet Protein Brazil

Strengths (Forgas)
e Sourcing multi-proteina em raio 200 km — Unico no Brasil
e Custo matéria-prima 58% inferior vs SP/PR
¢ Tecnologia freeze-dried + single-protein dedicada
e Cluster Rondondpolis (Aurora) sinergia institucional
e PRODEIC 75% ICMS por 12 anos = US$ 95-115 mi
e N&o-Amazbnia Legal — licenciamento mais rapido
¢ Dual revenue (B2B + own brand)
e VLI/Rumo direta a Santos export-ready
e Blockchain traceability nativa

e EBITDA margin 26,9% — uma das mais altas do portfolio

Weaknesses (Fraquezas)
e  First-of-a-kind em MT em premium PET protein
e Marca prépria depende de construgdo de brand equity
e Dependéncia de 4-5 grandes off-takers B2B
e Capacidade pequena vs Total/Premier (ndo compete em volume mass-market)
¢ Tecnologia freeze-dried CAPEX-intensiva (28% do CAPEX)

Opportunities (Oportunidades)
e Gap de importacdo USS 380 mi/ano — captura 25-35%
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e Crescimento mundial PET premium +11,2% a.a.

e IN 25/2024 MAPA + reconhecimento AAFCO/FEDIAF
e Asia premium pet food +18% a.a.

e Expansdo Fase 2: insect + CBD + exotic protein

¢ Spin-off de marca premium via IPO em 7-10 anos

e Co-branding com pet brands premium globais

Threats (Ameacas)
e Total Alimentos pode expandir premium — risco médio
e Premier Pet pode replicar freeze-dried — risco baixo (CAPEX + know-how)
¢ Volatilidade prego matéria-prima animal — médio (mitigado forward)
e Crise sanitaria animal (PSA, gripe aviaria HSN1) — baixo-médio
e Recessdo global afeta premium pet food — baixo (resiliéncia)

e Concorrentes internacionais entrando no BR — médio Fase 2
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4. VIABILIDADE TECNICA

4.1 Rota Tecnoldgica — Visao Integrada

A PET PROTEIN BRAZIL opera uma rota tecnoldgica integrada de 5 unidades industriais em sitio Unico de
18 hectares em Rondondpolis/MT, transformando 280 mil t/ano de subprodutos de abate em 35 mil
t/ano de produtos premium. Caracteristica distintiva: linhas dedicadas por proteina (zero
cross-contamination), permitindo certificagdo single-protein hipoalergénico exigida pelo segmento
veterindrio.

FLUXOGRAMA TECNICO — 5 UNIDADES INTEGRADAS

Subprodutos animais — Hidrolisados + Single-Protein + Freeze-Dried + Plasma

ENTRADAS

Subprodutos BOVING subprodutos SUING [Enzimas +Insumos
IES Rondondpolis | Marfrig + coopes t) Novozymes BR = DSM

[U2] HIDROLISE ENZIMATICA [U4] FREEZE-DRYING

[U5] PLASMA + HEMOGLOBINA + UTILITIES KPls OPERACIONAIS INTEGRADOS
Alfa Laval centnfugas + spray-drying

Capacidade lotal produgio 35,000 t/ano (4 familias)
Caldeira biomassa 35 i/h + cogen 8 MW Yiekd méssico [subproduto — produtc) 12,5%
ETE 2,800 m/dia + recirculagio 65% Disponibilidade operacional média 89%
Refrigeragio NH. (low GWP) 4.500 TR Receita anual em regime US$ 175 milhdes
~#6.500 t/ano plasma B2B + utilidades EBITDA margin 26, 9% [highest portfolio|

Freeze-Dried Plasma-+Hemog.
6,5 kt — US$ 13mi

Stack TRL # em 100% dasunidades — Bankability técnica maxima
Blockchain traceability end-to-end (IBM Food Trust) + RSPCA Assured + EUDR compliance

Figura 4.1 — Fluxograma técnico integrado: 5 unidades em sitio tnico

Unidade Fungdo Produto principal Capacidade
U1,— Recepgdo + Triagem, sanitizacdo, congelamento | Matéria-prima 280 kt/ano
Pré-processamento IQF preparada
U2 — Hidrdlise Enzimatica s . Hidrolisados premium
+ -
+ Spray-Drying Hidrodlise + spray-drying B2B 14,5 kt/ano
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U3 — Single-Protein
Hipoalergénico

Single-protein

4 linhas dedicadas por proteina . .
hipoalergénico

8,2 kt/ano

F o
Liofilizagdo -50°C + vacuo reeze dr|e<.j 5,8 kt/ano
super-premium

U5 — Plasma + Utilities Spray-drying + ETE + cogeracao Plasma + utilidades 6,5 kt/ano

4.2 Especificagoes Técnicas das Unidades

Parametro Valor

Capacidade de recepgéo 850 t/dia (330 dias/ano)

Volume anual processado 280 mil t/ano de subprodutos

Origem 8 JBS + 5 Marfrig + 12 abatedouros em raio 200 km
Linhas triagem por proteina 4 linhas paralelas (Bovino/Suino/Ovino/Aves)
Pré-resfriamento Tuneis IQF -30°C

Armazenamento Camaras frigorificas -25°C (5 dias buffer)

Sistema sanitario HACCP + MAPA SIF + blockchain

Tempo processamento < 24h

CAPEX Ul USS$ 18 milhdes

Parametro Valor

Tecnologia Hidrolise enzimatica multi-stage (3 reatores série)
Capacidade 14.500 t/ano (~44 t/dia)

Reatores enzimaticos 6 reatores 25 m? (Alfa Laval)

Sistema enzimatico Novozymes Alcalase + Flavourzyme + DSM Maxipro
Tempo hidrélise/batch 4-8 horas

Spray-drying 2 torres Buhler SDR (12 t/h)
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Parametro Valor

Pureza proteica = 88% (premium)
GD (Grau Hidrdlise) 8-25%
Disponibilidade =291%

CAPEX U2 USS 22 milhdes

Parametro Valor

4 linhas fisicas separadas — zero

Conceito cross-contamination

Capacidade total iggg i/:;gtffcirggg)o 2.500 + Pato 1.500 + Peixe
Tecnologia GEA Westfalia + Buhler + Tetra Pak

Esterilizacdo entre proteinas CIP + SIP (6h por troca)

CertificacGes AAFCO + FEDIAF + Halal LHF + Kosher OK
Rastreabilidade Blockchain end-to-end (animal — produto)
Qualidade microbioldgica Salmonella < 1 UFC/25¢g

Disponibilidade = 87%

CAPEX U3 USS 18 milhdes

Parametro Valor

Cuddon (NZ) — referéncia mundial pet food

Tecnologia premium

Capacidade 5.800 t/ano

Equipamentos 4 liofilizadores Cuddon CD-3500 (35 m? cada)
Temperatura -50°C — +35°C (sublimacdo)

Pressdo vacuo 0,1-1,0 mbar
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Parametro Valor

Ciclo produgao 24-36h por batch
Retengdo nutricional 2 95% (vs cooking 60-70%)
Embalagem MAP — shelf-life 36 meses
Disponibilidade = 88%

USS 28 milhdes

Por que freeze-drying é estratégico: Segmento PET food de maior crescimento mundial (+22,4% a.a.)
e maior margem (pricing 8,1x). Apenas 2 plantas BR tém capacidade < 1.500 t/ano. PET PROTEIN
BRAZIL com 5.800 t/ano = maior planta freeze-dried PET food do Brasil desde dia 1.

Parametro Valor

Plasma + hemoglobina Centrifugas Alfa Laval BTPX + spray-drying — 6.500

t/ano
Caldeira vapor 35 t/h (eucalipto + sabugo)
Turbina cogeracgdo 8 MW elétrico
Refrigeracdo industrial NH3 (4.500 TR)
ETE 2.800 m¥dia, fisico-quimico + bioldgico + ozonizacdo
Captacdo agua 1.800 m¥dia (recirculacdo 65%)
Residuos solidos <0,8% volume MP
CAPEX U5 USS 8 milhdes
Ul — Recepgdo + Pré-processamento 18%
U2 — Hidrdlise + Spray-Drying 22 22%
U3 — Single-Protein 18 18%
28 28%
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U5 — Plasma + Utilities 8%
Obras civis + sitio (18 ha) 4 4%
Engenharia + contingéncia 2 2%
TOTAL CAPEX 100 100%

4.3 Stack Tecnologico e Conteudo Nacional

“ Fornecedor Origem Cont. nacional

Recepgao + IQF Mycom + EPC nacional JP +BR 75%
Reatores hidrdlise Alfa Laval SE 35%
Enzimas Novozymes BR + DSM BR + NL 60%
Centrifugas GEA Westfalia + Alfa Laval DE + SE 30%
Spray-drying Buhler + GEA Niro CH + DK 25%
Cuddon Ltd Nz 15%
Embalagem MAP Multivac + Sealed Air DE + EUA 40%
Caldeira biomassa Andritz + EPC nacional AT + BR 70%
SCADA + automacao Siemens + Rockwell DE + EUA 35%
ETE + utilities EPC nacional + Veolia BR + FR 80%
Obras civis Construtora nacional BR 95%
Blockchain IBM Food Trust + EPC EUA + BR 50%
Conteudo nacional médio | — — ~52%

4.4 Cronograma de Engenharia — 22 meses FEED a COD
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Pet Protein Brazil — Cronograma Detalhado (22 meses construcao + Fase 2)

Term Sheet 3 Anchors L
FEED + reference visit Cuddon NZ + -
Licencas LP SEMA-MT 4 [N
Pedido firme Cuddon (long-lead 14m) - _
Off-take Mars + Nestlé + Hill's | ]

Habilitagao SIF MAPA ]

Financial Close (M11) 1 :
Obras civis + estruturas - —
I
Recebimento Cuddon liofilizadores - . :
Montagem U1 + U2 + US 4 | ] :
Montagem U3 + U4 4 -
|
Comissionamento integrado - -
LO SEMA-MT + SIF MAPA emitidos - ‘
J
COD - Inicio Receita 1

Mb2

Fase 2 — expansao (insect + CBD) - CcOD

(Q3 2029)
T — T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70

Meses desde Term Sheet (MO = Q3 2027)

Figura 4.2 — Cronograma 22 meses + Fase 2

“ Tempo fabricagdo Pedido (més) Recebimento (més)

12-14 meses M4 M15
Reatores hidrélise Alfa Laval (6 un) 9 meses M7 M15
Centrifugas GEA Westfalia (8 un) 8 meses M8 M15
Spray-dryers Buhler (2 torres) 10 meses M6 M15
Caldeira biomassa Andritz 8 meses M9 M16

Caminho critico: Long-lead dos liofilizadores Cuddon (14 meses) define cronograma. Cuddon tem
track record entrega em prazo (Special Dog opera desde 2018) + 2 alternativas dual-source (SP
Industries EUA + GEA Lyovac DE).

4.5 Plano de Mitigacao Técnica — Top 12 Riscos

Pedido firme M4; SP Industries + GEA Lyovac backup;

1 Long-lead Cuddon atrasa A
contingéncia 3 meses

2 Performance abaixo garantia Performance bond 15% Alfa Laval; FAT rigoroso
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e ———— ===

Cross-contamination detectada Linhas fisicas separadas + CIP/SIP + validacdo ATP

Enzimas Novozymes/DSM

4 escassez Contratos firme 3 anos + dual sourcing + estoque 90 dias
5 (SSL;:?:;:?;J;OS insuficientes 13 fornecedores + forward 3 anos + MS+GO backup

6 Cold chain export comprometida MAP 36m + Lufthansa Cargo + DHL

7 Falha SCADA + automagao Redundancia Siemens + Rockwell + spare parts

8 Habilitagdo AAFCO/FEDIAF atrasa Iniciada M6 pré-COD + consultoria certified

9 Operadores escassos em MT Pet Academy + intercdmbio Cuddon NZ + 15 expatriados
10 igg/e;(t)islacima CONAMA ETE redundante + ozoniza¢ao + monitoramento

11 Animal welfare compliance 5-Step Animal Welfare + WAP + CIWF

12 Blockchain traceability falha IBM Food Trust + EPC + paralelo 6 meses

4.6 Diferencial Técnico

Special Dog + 1 SP < 1.500 t/ano; Pet Protein 5.800 = 3,9x

maior
4 linhas single-protein dedicadas Premier + Total tém 2 linhas; Pet Protein 4 = 2x variety
Hidrolisado enzimatico premium 14.500 t/ano = 12% mercado BR
Blockchain end-to-end Unico BR com IBM Food Trust desde dia 1
Multiplas certificagdes simultaneas AAFCO + FEDIAF + Halal + Kosher (apenas Premier tem 2)
TRL 9 em 100% das unidades Sem first-of-a-kind risk
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5. MODELAGEM FINANCEIRA

5.1 Premissas Centrais

Premissa Macro Downside Realista m

Cambio USD/BRL
IPCA médio anual
SELIC média

Custo matéria-prima animal (RS/t)

RS 5,60
5,8%
11,5%

RS 580

RS 5,20
4,2%
10,0%

RS 450

RS 4,80
3,5%
8,5%

RS 380

Hidrolisados B2B
Single-protein hipoalergénico
Freeze-dried raw premium
Plasma + hemoglobina

Prego médio ponderado

5.2 CAPEX Detalhado

2.700

4.000

6.200

1.700

4.250

3.100

4.500

7.000

2.000

4.850

3.500

5.100

8.200

2.350

5.520

U1l — Recepgao + Pré-processamento

U2 — Hidrélise + Spray-Drying

U3 — Single-Protein

U5 — Plasma + Utilities
Obras civis + sitio
Engenharia + contingéncia

TOTAL CAPEX

5.3 Estrutura de Capital — Blended Finance 3-Anchor

22

18

28

100

18%

22%

18%

28%

8%

4%

2%

100%
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Tranche USS mi Custo a.a. Tenor
Equity Lead Agro Sourcing (16%) 16 TIR alvo 18-20% 10-12 anos
Equity Lead PET Brand (16%) 16 ZL'::;‘I:Z 16-19% + 12-15 anos
Equity Co-Investor Infra (8%) 8 TIR alvo 15-18% 8-10 anos
TOTAL EQUITY (40%) 40 = =
:Dni(\:lli(?sz':r?aNzg? (Fundo Clima + 22 8,0% 12 anos (caréncia 2)
Divida IFC + IDB Invest A/B 18 SOFR + 3,5% 10 anos (caréncia 1)
Divida BNB + BB Verde + FNE 10 8,5% 8 anos
Divida FINEP + FUNTEC (P&D) 5 3,5% 10 anos
Grant + Subvencoes 5 0% Subvengdo
TOTAL (100%) 100 WACC: 9,8% =

5.4 Indicadores Financeiros — Cenario Realista

40

354

TIR (%)

Pet Protein Brazil — Analise de Retorno por Cenario

—-——- WACC referéncia (12%)
[0 TIR Equity (%)
I TIR Projeto (%)

Downside
(conservador)

Realista
(base case)

Figura 5.1 — TIR Equity 22,8% (cendrio realista)

33.8%

Upside
(otimista)
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CAPEX total USS 100 milhdes

Receita anual em regime USS 175 milhdes

EBITDA anual USS 47 milhdes
EBITDA margin 26,9%

TIR Projeto 14,5%

TIR Equity (alavancada) 22,8%

Payback alavancado 6,4 anos
Payback descontado @10% 8,3 anos

VPL @ 12% a.a.
VPL @ 10%

VPL @ 15%

DSCR médio (12 anos)

DSCR minimo

Equity Multiple

WACC nominal USD

5.5 Comparacao dos 3 Cenarios

T T N

Receita anual
EBITDA anual
EBITDA margin
TIR Projeto
TIR Equity

VPL @ 12%

Payback

USS 138 mi
USS 27 mi
19,5%
8,9%
14,2%
+USS 15 mi

8,6 anos

+USS 78 milhdes

+USS$ 110 mi
+USS 42 mi
1,84x

1,52x

2,58x

9,8%

US$ 175 mi
US$ 47 mi
26,9%
14,5%
22,8%
+US$ 78 mi

6,4 anos

USS 212 mi
USS 68 mi
32,1%
20,2%
33,8%

+USS 145 mi

5,1anos

Invest Mato Grosso | Pagina 29 de 68



PET PROTEIN BRAZIL | Investment Memorandum | Confidential

Indicador Downside Realista

DSCR min 1,25x 1,52x 1,82x

Pet Protein Brazil — Projecao FCFE 12 anos (cenario realista)

40
30 L 150
Y
T 201 b
9 L 100 =
£ £
E .
» 10 g
@ =
= 9
© 50 ©
2 o E
< =]
o <
(] w
w [T
-10 A Lo O
w
—20 A
k=50
30
2028 | 2030 2032 2034 2036 2038 2040
CoD 2029 Ano
Figura 5.2 — Projeg¢éo FCFE 12 anos
Pet Protein Brazil — Curva de Payback Alavancado (cenario realista)
Investimento (negativo)
Retorno (positivo)
w
.8 1504
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e
o
3
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3
£ 0
o
‘g Payback
@ alavancado
o 6,4 anos
_50 1
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Anos desde Term Sheet

Figura 5.3 — Curva payback alavancado 6,4 anos

5.6 Analise de Sensibilidade
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Pet Protein Brazil — Analise de Sensibilidade do TIR Equity

Preco médio premium -

Utilizacao capacidade -

Custo matéria-prima animal -

CAPEX A

Cambio USD/BRL -

Tempo construgao -

Custo da divida q

13.5%

13.2%

1 22.8%

31.7%

30.8%

10

15

20

25

TIR Equity (%) — variagéo +20%

30

Figura 5.4 — Tornado: prego + utilizagdo + matéria-prima + CAPEX sdo varidveis criticas

Stress test resiliéncia: Em todos os 3 cendrios adversos combinados (recessdo + crise sanitaria +
CAPEX overrun 15% + atraso 4 meses), Pet Protein mantém TIR Equity > 9,2%, DSCR > 1,15x e VPL >0
|— bankable em todas as condicGes. Diversificacdo 7 produtos x 4 mercados garante resiliéncia

superior ao Aurora.

5.7 Comparativo com Portfolio Invest MT

Métrica CERRADO AURORA PET PROTEIN

CAPEX USS 260 mi USS 650 mi USS 900 mi US$ 100 mi
Receita anual USS 41 mi USS 1.186 mi USS 840 mi USS 175 mi
EBITDA margin 51% 11,8% 19,0% 26,9%

TIR Equity 20,5% 19,5% 21,2% 22,8%

Payback 7,2 anos 7,4 anos 7,1 anos 6,4 anos

VPL @ 12% +USS 78 mi +USS 168 mi +USS 220 mi +USS 78 mi
DSCR min 1,38x 1,28x 1,45x 1,52x
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Insight Portfolio: Pet Protein apresenta maior TIR Equity (22,8%) + menor Payback (6,4 anos) + maior
DSCR minimo (1,52x) do portfolio. Maior retorno por délar investido.

5.8 Tese Especifica por Tipo de Investidor

Para Lead Agro Sourcing (US$S 16 mi, TIR alvo 18-20%)
e Acesso preferencial sourcing 580 kt/ano em raio 200 km
e Off-take garantido subprodutos premium — substituicdo commodity rendering
e Sinergia com sistema agro existente
¢ Hedge ESG

e Conselho: 2 cadeiras + comité Sourcing dedicado

Para Lead PET Brand (US$ 16 mi, TIR alvo 16-19%)

e Cumprimento metas sustentabilidade — Mars (50% sustentdveis 2030), Nestlé, Hill's
e Securitizagdo off-take 8-12 anos com inflation pass-through

e Acesso prioritario single-protein hipoalergénico

Co-branding opportunity
Conselho: 2 cadeiras + Comité Off-take + Qualidade dedicado (INEDITO)

Para Co-Investor Infra (US$ 8 mi, TIR alvo 15-18%)
e Bankability multilateral comprovada — IFC + BNDES + IDB
¢ Yield estavel (7 produtos x 4 mercados)
e Exit via M&A em 6-8 anos — ADM, Cargill, JBS Pet Foods, Mars
e DSCR 1,52x min atende benchmarks

e Sinergia com Aurora (Cluster Rondondpolis)
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6. ASPECTOS JURIDICOS E REGULATORIOS

6.1 Modelo Juridico-Institucional

ESTRUTURA SOCIETARIA — DUTCH SANDWICH + 3 CLASSES DE ACOES

Setup 95-110 dias (15 dias mais rdpido que Aurora 4 classes)

CLASSE A — LEAD AGRO SOURCING CLASSE C — CO-INVESTOR INFRA

8% CAPEX =20% Equity

Crescera / Patria
Brookfield / BlackRock

1 cadeira no Conszelho

PET PROTEIN BRAZIL COOPERATIEF U.A.

100%

PET PROTEIN BRAZIL MT 5.A. (SPE)

Rondondpolis, Mato Grosso — Brasil

SPE — Capital fechado | Cldusula IPO B3+NASDAQ dual-ist (ano 6+)
Titular dos ativos operacionais (S unidades) | Contratos | Licengos | Aurora Bio-Cluster Shared Services

Figura 6.1 — Dutch Sandwich + 3 Classes — setup 95-110 dias

6.1.1 Estrutura Societaria

Entidade Jurisdicao Fungao
Ze;Protem Brazil Codperatief Holanda (Amsterdam) Holding internacional; 3 classes; ADT BR-NL
Pet Protein Brazil Holding S.A. | Brasil (Sdo Paulo) Holding nacional; titular SPE
Pet Protein Brazil MT S.A. Brasil
E i .
(SPE) (Rondonépolis/MT) SPE; titular dos ativos

6.1.2 Capital Social — Trés Classes
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B .
Classe A — Lead Agro Sourcing :Vliis/ul;/larfrlg / 16% 40% 2
mﬁf /Nestlé /e, 40% 2
Crescera /
Classe C — Co-Investor Infra Patria / 8% 20% 1
Brookfield
Total = 40% 100% 5+4indep=9

¢ Tag-along: Classe C acompanha venda de A ou B a 100% do prego

¢ Drag-along: Classes A + B (= 80% equity) podem forgar venda apds 5 anos p6s-COD

¢ Vetos Classe A: Mudanca fontes >25%; descertificacdo Halal/Kosher

e Vetos Classe B: Pricing off-take LTOA; qualidade single-protein; descertificacgo AAFCO/FEDIAF
e Vetos Classe C: CAPEX > USS 8 mi adicional; alavancagem > 70%; exit antecipado

¢ Direito de IPO: Apés 6 anos pds-COD, B3 + dual-list NASDAQ

e Arbitragem: CCl Paris, sede SP, 3 arbitros, PT+EN

6.2 Licenciamento e Regulamentacao

T S S

Licenga Prévia (LP) SEMA-MT 5-7 meses RS 580 mil
Licenca de Instalagdo (LI) SEMA-MT 2-4 meses pos-LP RS 180 mil
Licenca de Operacdo (LO) SEMA-MT ;Si—r:oeriei:sionamento RS 220 mil
Outorga uso da agua SEMA-MT / ANA 4-6 meses RS 65 mil
Habilitacdo sanitaria IDEA-MT | INDEA-MT 3-4 meses (paralelo) RS 95 mil

Autorizagao Marco regulatério “

Habilitagao SIF MAPA Decreto 9.013/2017 + IN 25/2024 6-9 meses
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Autorizagao Marco regulatério “

Habilitagdo INDEA-MT Lei Estadual 8.730/2007 3-4 meses
Registro produto MAPA IN 30/2009 4-6 meses (por
produto)
Habilitagdo export UE IN 25/2024 + FEDIAF mutual rec. 8-12 meses
Habilitacdo export EUA IN 25/2024 + USDA mutual rec. 6-9 meses
Habilitacdo export China AQSIQ — Acordo bilateral 14-18 meses
Registro ANVISA RDC 27/2010 4-6 meses
REIDI (PIS/COFINS) Lei 11.488/2007 2-3 meses
Halal LHF Brazilian Halal Certification 3-4 meses
Kosher OK OK Kosher Certification 3-4 meses

ICMS 75% por 12 anos (Resolugdo

PRODEIC MT Industrial Animal 131/2023) R$ 480-580 mi
REIDI Suspensado PIS/COFINS bens capital RS 40-55 mi
Drawback Suspensado tributos importagdo RS 18-25 mi
Lei do Bem (PD&l) Deduc3o IR sobre 1&D RS 6-9 mi/ano
FINEP/CAPDA P&D PET Financiamento 3,5% a.a. USS 5 mi
FAPEMAT P&D Estadual Subvencio RS 5-8 mi

US$ 145-180 mi = 1,5-1,8x

TOTAL beneficios (12a) — CAPEX

6.3 Governanga Corporativa

1 — Presidente Lead Agro Sourcing (A) CEO sénior trading global de grdos/proteinas
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2 — Conselheiro

3 — Vice-Presidente
4 — Conselheiro

5 — Conselheiro

6 — Independente
7 — Independente
8 — Independente

9 — Independente

Lead Agro Sourcing (A)
Lead PET Brand (B)
Lead PET Brand (B)
Co-Investor Infra (C)
Comité Nomeacgao
Comité Nomeacgao
Comité Nomeagao

Comité Nomeacao

Diretor sustentabilidade/sourcing

CEO ou CSO de PET brand global
Especialista AAFCO/FEDIAF compliance
Partner do fundo (M&A, food sector)
Ex-CEO empresa de alimentos listada
Especialista ESG / IFC PS

Especialista regulagdo MAPA + AAFCO

Especialista financas (B3, Big Four)

4 independentes = 44% do Conselho — supera B3 Novo Mercado (33%) e IFC PS 1.

¢ Comité de Auditoria: DRE, controles internos, auditoria externa, blockchain
e Comité de Riscos + ESG: Riscos operacionais, climaticos, IFC PS 1-8, AAFCO/FEDIAF
e Comité de Off-take + Qualidade (INEDITO): LTOA, pricing, qualidade single-protein, blockchain

traceability

e Comité de Sourcing + Sustentabilidade: Forward contracts, sustentabilidade animal, EUDR

compliance

6.4 Contratos Estratégicos

EPC-1 Recepgao

EPC-2 Hidrdlise + Spray-Drying

EPC-3 Single-Protein

EPC-5 Utilities + ETE
Enzymes Supply

O&M Plant

Mycom + EPC nacional USS 18 mi 14 meses
Alfa Laval + Buhler USS 22 mi 18 meses
GEA Westfalia + EPC USS 18 mi 18 meses
22 meses
Cuddon Ltd (NZ) + EPC USS 28 mi (caminho
critico)
Andritz + Veolia + EPC USS 8 mi 14 meses
Novozymes BR + DSM USS 4-6 mi/ano 5 anos
Honeywell + Bechtel USS 5,5 mi/ano 10 anos
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LTOA Mars Petcare Mars Petcare global 3,5 + 3,2 kt mix 10 anos
LTOA Nestlé Purina Nestlé Purina global 2,8 + 2,4 kt mix 8 anos
LTOA Hill's Hill's Pet Nutrition 1,5 kt veterinario 10 anos
T-O-P Subprodutos JBS + Marfrig regional 180 kt/ano 5anos
Forward cooperativas 8 cooperativas regionais 100 kt/ano 3 anos
Blockchain Service IBM Food Trust USS 0,3 mi/ano 5 anos
Aurora Bio-Cluster Shared Services | Aurora Sky Fuels MT S.A. USS 0,8 mi/ano 10 anos

Aurora Bio-Cluster Shared Services (inédito): Convénio operacional com Aurora para
compartilhamento de servigos ndo-core (ETE peak, Pet+Aurora Academy, seguranca, transportes
VLI/Rumo). Economia conjunta: USS 1,5-2,2 mi/ano para o consorcio.

6.5 Mapa de Riscos Juridicos — Top 14

N T T S T S

1 Atraso LP SEMA-MT Ei""a'xa'Me Médio EIA/RIMA + n3o-Amazénia
Baixa-Mé , .

2 Mudanga PRODEIC dia Alto Clausula MAC + lobby setorial

3 Habilitacdo SIF MAPA Média Critico Iniciada M6 + IN 25/2024 acelera
atrasada

4 Crise sanitaria animal (PSA, Baixa-Mé Alto Multi-proteina + estoque 60 dias +
H5N1) dia MS+GO

5 Descertificacdo Baixa Critico Auditoria semestral + insurance
AAFCO/FEDIAF

6 ({ross-contamlnatlon Baixa Critico Lmhas‘ separadas + CIP/SIP + product
single-protein recall insurance

7 Vo!at|l|dade matéria-prima Média Alto Forward 3 anos JBS+Marfrig
animal

8 MMENCERELL e Média Médio Clausula regresso EPC + insurance

construgao
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Disputa LTOA

9 Mars/Nestlé/Hill's Baixa Alto T-O-P + arbitragem CCI

10 Risco cambial Alta Médio Hedge USD + receita 60% USD
Mudanca regulacao MAPA IN . . e

11 25/2024 Baixa Alto Diversificacdo export
Anti-trust CADE

12 (Mars+Nestlé+Hill's = 60% Baixa Médio Andlise prévia + mid-tier
mercado)

13 Disputa IP Cuddon Baixa Médio Cldusulas + escrow + dual-source

14 Sangdes internacionais Baixa Médio Diversificagdo geografica

6.6 Roteiro do Financial Close (M0 — M11)

m Evento Juridico

Mo Term Sheet 3 anchors + SPE

M1 Constituicdo Holding NL + BR + SPE

M1-3 Due Diligence (Lefosse + Mattos Filho + Stibbe + Skadden)
M2-5 Submissdo LP (SEMA-MT) — fast-track ndo-Amazonia
M3 SHA + Estatuto Social + 3 classes

M3-6 Negocia¢do EPC (Cuddon + Alfa Laval + GEA + Buhler)
mM3-7 Negociacdo LTOA Mars + Nestlé + Hill's

M4 BNDES + IFC + IDB engagement formal

M5 LP recebida (SEMA-MT) + SIF MAPA iniciada

M5-8 Habilitacdo SIF + IDEA-MT

M6-9 Registro produtos MAPA

M6-10 AAFCO + FEDIAF compliance

M8-11 Halal LHF + Kosher OK

M9 Contratos financiamento (CP atendidas)
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m Evento Juridico

M10 LI + PRODEIC aprovado
M10 Forward agreements JBS + Marfrig + cooperativas
M11 FINANCIAL CLOSE — 12 desembolso

Insight critico: Financial Close em M11 (vs Aurora M12) reflete menor complexidade juridica do
mid-scale boutique e estrutura 3-classes (vs 4-classes Aurora) — setup 15 dias mais rapido.

6.7 Diferenciais Juridico-Regulatorios

Setup Dutch Sandwich 3 classes 95-110 dias 15 dias mais rapido que Aurora

PRODEIC Industrial = USS 145-180 mi em 12a

(1,5-1,8x CAPEX) Unico projeto BR com PRODEIC Industrial Animal

IN 25/2024 MAPA — habilitacdo acelerada Marco 2024 reduz prazos ~50%

44% independéncia no Conselho Supera B3 Novo Mercado (33%) + IFC PS
Comité Off-take + Qualidade dedicado Inédito no portfolio Invest MT

Aurora Bio-Cluster Shared Services Estrutura cluster pioneira no BR

Financial Close em M11 Mais rapido que VERDA, Cerrado e Aurora
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7. SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS SOCIAIS

7.1 Quadrupla Narrativa de Impacto

A — Pet Welfare & Saude
Animal

C — Substituicdo Importagao

D — Cluster Rondondpolis
Bioeconomia

PET Brands (Mars,
Nestlé, Hill's)

Frigorificos, IFC, IDB

MDIC + BNDES

Fundos climate-pure +
premium brands

7.2 Sustentabilidade Ambiental

Caldeira biomassa (eucalipto + sabugo) — biogenic

Logistica interna + refrigeracdo NH3

Energia elétrica (BR grid factor baixo)

TOTAL Pegada operacional

Single-protein

hipoalergénico melhora

vida de pets alérgicos

280 kt/ano de

commodity rendering —

uso premium
USS 95-115 mi/ano

importagao BR
substituidos

Sinergia Aurora + Pet
Protein

25.000
22.000
3.000

~50.000

RSPCA + CIWF +
Pet Industry
Pledge

IFC PS + GRI + ONU
GC

MDIC + ABINPET

Pet Industry
Pledge + Aurora
coalition

50,0%

44,0%

6,0%

100%

Substituicao importagao premium intercontinental

Reduction overproduction via blockchain

75.000

95.000

25.000

38,5%

48,7%

12,8%
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tCO2eq/ano % Total

TOTAL Scope 3 evitado ~195.000 100%

Ilmpacto Liquido de Carbono: Net = 195.000 (Scope 3) - 50.000 (Scope 1+2) = +145.000 tCO2eq/ano.
Equivaléncias: retirar 31.500 carros de circulagdo por 1 ano; plantar 1,04 milhdo de arvores novas;
~0,012% das metas NDC do Brasil sob o Acordo de Paris.

Pet Protein Brazil — Pegada de Carbono Anual: Impacto Liquido +145 mil tCO2eq
100 A FI5 KU

40 A

tCO2eqg/ano (em milhares)

. . . =50 kt
Substituicao Aproveitamento Traceability Pegada
import. premium subprodutos (menos overproduction) operacional

(Scope 1+2)

Net positive: animal welfare + blockchain traceability + substituicao importacao
Figura 7.1 — Pegada de carbono integral: +145.000 tCO2eq/ano net positive

7.2.3 Diferencial Unico — Animal Welfare + Blockchain Traceability

PET PROTEIN BRAZIL serd o primeiro projeto brasileiro de PET food com 100% rastreabilidade blockchain
end-to-end com certificagdo RSPCA Assured + Compassion in World Farming integrada. Apenas 4-6
plantas globalmente tém essa combinac¢do (todas em UE/UK), nenhuma na América Latina.

Componente Fungdo Diferencial
- . . + N
IBM Food Trust (blockchain) Rastreabilidade imutavel fazenda — EUDR + AAFCO + brand
produto standards
RSPCA Assured Auditoria animal welfare nos sourcing Mars + Hill's + Nestlé premium
partners tier

Premium positioning UE + UK

Compassion in World Farming | Animal welfare scorecard 5-star + Asia
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T T S

Pet Industry Sustainability

2
Coalition Mars/Nestlé/Hill's AECERDR) G EE AL o3

Pledge anchors
. . Necessario export UE
EUDR Compliance Reg. UE 2023/1115 anti-desmatamento dez/2024+
Pasture-fed verification GPS-tagged + analise satélite Premium Brazilian grass-fed

Receita derivada do animal welfare positioning: estimativa de +12-18% premium pricing, gerando US$
18-28 mi/ano (incluido na receita base).

oo e e

ODS 2 Aproveitamento subprodutos = redugdao waste -85% waste vs commodity

ODS 3 Saude animal — dietas hipoalergénicas 8 kt/ano single-protein veterinario

ODS 4 Pet Academy + Aurora Academy 470 vagas/ano combinadas

ODS 5 Equidade género — meta 30% mulheres lideranca 30% C-suite e geréncia

ODS 6 Recirculagdo dgua 65% < 1.000 m¥dia consumo liquido

ODS 8 1.080 empregos diretos+indiretos+induzidos Saldrio 2,9x SM regional

ODS 9 First-of-a-kind freeze-dried + single-protein BR Industria 4.0 + blockchain

ODS 10 Reducdo desigualdades regionais MT USS 35 mifano em MT

ODS 11 Cidades sustentaveis (Rondondpolis) Infraestrutura + emprego Cluster
Consumo responsavel — blockchain 100% EUDR + Mars/Nestlé/Hill's compliance

ODS 13 Acdo climatica — +145k tCO2eq/ano net Pegada liquida positiva

ODS 15 Vida terrestre — sourcing nao-LUC EUDR compliance + GPS

ODS 17 Parcerias 3 anchors + multilaterais + Aurora 11+ parcerias ativas

7.3 Gestao Ambiental Operacional

T e T e T

CONAMA 382/2006 +
491/2018

EmissGes atmosféricas Filtros + lavadores + CEMS
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e T e T

Efluentes liquidos ETE compacta + recirculagdo 65% + ozonizagdo | CONAMA 430/2011
Residuos sélidos < 0,8% volume MP Lei 12.305/2010 PNRS
Odores Biofiltros + condensadores + lavadores CONAMA 491/2018
Biodiversidade Cerrado Reserva legal 35% + corredor ecoldgico |1F1C4PZSS(;2+0|EJ(2

Solo Impermeabilizagdo + monitoramento freatico CONAMA 420/2009
Agua Outorga ANA + medi¢do continua Lei 9.433/1997

Sistema fechado + monitoramento + plano

Aot NR-13 + NR-23
emergeéncia

Amonia (refrigeragao)

Pet Industry

Animal welfare na cadeia Auditoria semestral RSPCA + CIWF e
Sustainability Pledge

7.4 Impacto Social

Categoria Pessoas Salario médio

Diretos (CLT) RS 8.400 (2,9x SM regional)
Indlre.tos (fornecedores, manutencao, 450 RS 4.200

sourcing)

Induzidos (comércio local, servigos) 480 RS 3.100

TOTAL 1.080 Folha total ~RS 38 mi/ano

Operador Hidrdlise + Spray-Drying 360h

480h 15
Operador Single-Protein 280h 20
Técnico Animal Welfare + RSPCA 200h 15
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Técnico AAFCO/FEDIAF Compliance 280h

Especializacdo PET Food Science (pds-grad) 360h 12
Veterinarios parceiros pet welfare 80h 8
Mulheres na Pet Food Industry (70% feminino) 320h 25
Jovem Aprendiz (Lei 10.097/2000) 1.200h 25
Bolsas Cuddon NZ + Mars USA + Nestlé Suica — 6
TOTAL — ~166

Custo anual: USS 380 mil (0,22% receita). Combinado com Aurora Academy: 486 vagas/ano no Cluster
Rondondpolis.

e Consulta Publica Inicial: Audiéncia publica pré-EIA/RIMA + reunides associacdes de bairro
Rondondpolis

¢ Comité Comunitdrio Permanente: 8 membros comunidade + 2 empresa, trimestral
(compartilhado com Aurora)

e Mecanismo GRM: Canal aberto 24/7 — resposta em 5 dias

e Pet Protein Comunidade: Investimentos sociais — USS 200 mil/ano

e Centro de Adogdao Animal (Pet Welfare Hub): Parceria com ONGs locais

e Veterinarios Sem Fronteiras: Atendimento gratuito 800/ano em comunidades vulneraveis

e Centro Educacional Pet Welfare: Museu interativo para criangas (inauguracdo ano 2)

¢ Liberdade de Associacdo Sindical + Eliminagdo Trabalho Forgado/Infantil

¢ N3o-discriminagdo — Meta 30% mulheres lideranga + 18% afrodescendentes + 5% PCD
e Salario Justo — 35% acima do saldrio minimo regional

e Saude, Seguranga e Bem-Estar — programa Pet Protein Bem-Estar + psicoldgico

¢ Nao-tolerancia a assédio — Ouvidoria DPO terceirizada

¢ Treinamento continuo — minimo 60h/ano por colaborador

e HSE-NR Exceléncia — meta TRIF< 1,5

¢ Animal Welfare Standards: Auditoria 5-Step Whole Foods em 100% fornecedores

¢ Sourcing Code of Conduct: Fornecedores assinam Code + auditoria anual + treinamento RSPCA

7.5 Estratégia de Selos ESG — 9 Selos em 3 Camadas
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e ——

IFC Performance Standards 1-8 Bankability
2 AAFCO Voluntary Compliance Bankability M17
3 FEDIAF Compliance Bankability M19
4 SQF (Safe Quality Food) Bankability M20
5 Premium M18
6 CDP Climate + GRI Standards Premium Ano 2
7 ISCC PLUS + Blockchain Premium M21
8 Halal LHF + Kosher OK Diferenciagao M22
9 Pet Industry Sustainability Pledge Diferenciacao Ano 2

Investimento total ESG em 5 anos: USS 950 mil - USS 1,2 mi (0,95-1,2% do CAPEX). Retorno: premium
receita 12-18% + acesso prioritario a 3 PET Brand anchors + redugdo custo de capital 40-60 bps.

7.6 KPIs ESG — Painel de Acompanhamento

I S ST

AMBIENTAL

tCO2eq evitado/ano (Scope 3) 195.000 Anual
Net climate impact +145.000 Anual
Subprodutos rastreados blockchain 100% Trimestral
Recirculagdo agua 265% Mensal

ANIMAL WELFARE

Fornecedores RSPCA + 5-Step 100% Semestral
Auditorias CIWF ndo-conformidades 0 Anual
EUDR compliance 100% Trimestral
SOCIAL

Empregos diretos 150 Mensal
M3o de obra local MT 70% Trimestral
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IS T

Mulheres em lideranga 30% Anual
Vagas Pet Academy/ano 166 Anual
TRIF acidentes <1,5 Mensal
GOVERNANCA

Independéncia do Conselho 244% Anual
Diversidade Conselho 235% Anual
Compliance LGPD + Anti-corrupg¢do 100% Trimestral

7.7 Resumo Executivo de Sustentabilidade

Clima — Scope 3 evitado
Clima — Scope 1+2

Net climate impact
Aproveitamento subprodutos
Substituicao importacao
Empregos

Pet Academy

Pet Protein Comunidade

Mulheres em lideranga (meta)

Selos ESG

ODS enderegados

tCO2eq/ano
tCO2eg/ano
tCO2eg/ano

t/ano

usS/ano

Total

Vagas/ano

Investimento social/ano
%

% fornecedores
RSPCA/CIWF

Total

Total

7.8 Posicionamento Portfolio Invest MT — 4 Projetos

195.000
-50.000
+145.000
280.000
~95 mi
1.080

166

USS$ 200 mil

30%

100%

9 selos

13 ODS
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m VERDA CERRADO AURORA PET PROTEIN TOTAL

CAPEX (USS mi) 1.910
Scope 3 evitado (mil

27 1.2 1.17 1 2.
£C02/ano) 8 55 8 95 906
BECCS captura/ano 0 0 400 0 400
(Aurora)
Scope 1+2 (mil tCO2) -45 -245 -210 -50 -550
Net climate impact (mil +233 +1.010 +1.368 +145 +2.756
tC0O2/ano)
Empregos totais 1.080 2.850 3.250 1.080 8.260
Selos ESG 8 10 11 9 —
OoDS 12 14 15 13 =

Insight Portfolio MT: O portfolio combinado dos 4 projetos atinge +2,75 milhdes tCO2eq/ano
(equivalente a retirar 600.000 carros de circulag¢do por 1 ano), 8.260 empregos, e USS 1,91 bilhdo de
FDI atraidos para Mato Grosso. Para fundos institucionais climate-pure (Breakthrough Energy, TPG
Rise Climate) e premium consumer brands (Mars, Nestlé, Hill's), o portfolio MT representa a maior
oportunidade integrada da América Latina combinando descarbonizagdo industrial pesada + premium
animal protein responsibly-sourced em um Unico estado brasileiro.
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ANEXO A — INVESTIDORES-ALVO POR CAMADA

Mapa dos investidores-alvo organizados pelas 3 camadas estratégicas de equity (Lead Agro Sourcing /
Lead PET Brand / Co-Investor Infra).

Camada Lead Agro Sourcing — 16% CAPEX / USS 16 mi

Investidor Tese alocagdo Status
IBSS.A. Brasil Maior frigorifico mundial; s.ourcmg direto + Engajamento
off-take subprodutos premium MO
. . . - . . . Engaj t
Marfrig Global Foods Brasil 22 maior frigorifico BR; sinergia operacional MT '\/Tgajamen °
Mitsui & Co. Japdo Trading global; sourcing + export DDG Asia + Pr‘osI:'Je'ct'
acesso Japan SAF MoU prioritario
Marubeni Corp. eyl LatAn? strategy 2.025—2030; trading global R -
proteinas animais
Itochu Corp. Japao Trading global; sinergia Cerrado + Pet Protein Prospect
COFCO International China Maior trader global; BR operations expansao Prospect
Olam International Singapura Africa+Asia network; biofuels + animal protein Prospect
. . Player local MT consolidador (40% FS Engajamento
Amaggi Brasil . .
Bioenergia) MO

Camada Lead PET Brand — 16% CAPEX / US$ 16 mi

Investidor Tese alocagao Status
Lider mundial PET food (Pedigree, Royal Prospect
Mars Petcare EUA/Bélgica Canin); meta 50% proteinas sustentaveis ) p ..
prioritario
2030
22 maior global; ingle- i P
Nestlé Purina Suica . maior % qba ; prograNmas single-protein r.osp.Je,ct.
hipoalergénico expansao prioritario
. .. Lider veterindrio (Science Diet); Pet Prospect
Hill's Pet Nutrit EUA .
s Fet Rutrition Industry Sustainability Pledge prioritario
Big Heart Pet (J.M. Smucker) EUA Top 5 USA; Meow Mix + Milk-Bone Prospect
General Mills (Blue Buffalo) EUA Premium super-premium grain-free Prospect
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Spectrum Brands (United Pet

EUA Tetra + Marineland; diversificagao Prospect
Group)
Eneai
BRF (Balancelife) Brasil Lider integrado BR; verticalizagdo an'lgajamento

Camada Co-Investor Infra — 8% CAPEX / USS 8 mi

Investidor Origem Tese alocagao m

PE BR focado em consumer + agro; Engajamento

C Capital Brasil . . .
rescera Lapfta rasi sinergia portfolio MO
Patria Investments Brasil Maior PE BR; sinergia Aurora + Engajamento
Cerrado MO
) Mai le f lobal;
Brookfield Renewable Partners Canada aior renewable fund globa Prospect
LatAm strategy
Capital climate- ; ESG-AA
BlackRock (Climate Fund lll) EUA aprial cimate-pure; Prospect
mandate
Stonepeak Partners EUA Infrastructure focus; LatAm strategy | Prospect

Multilaterais e Bancos Publicos (Divida 55%)

Pre-engajamento

BNDES Fundo Clima + Industria 4.0 Senior debt 22% USS 22 mi M-3

IFC + IDB Invest (A/B Loan) Senior debt 18% USS 18 mi Pre-disclosure MO
BNB + BB Verde + FNE Senior debt 10% USS 10 mi A definir

FINEP + FUNTEC (P&D) Subsidiada 5% USS 5 mi Application M3
CAPDA + FAPEMAT (grants) Grant 5% USS 5 mi Application M3
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ANEXO B — FONTES OFICIAIS UTILIZADAS

Todas as referéncias sdo fontes oficiais (governos, multilaterais, agéncias reguladoras, normas técnicas,
dados de mercado verificaveis). Nenhuma fonte é blog ou opinido ndo-oficial.

Federal Brasil — Leis e Decretos

e Decreto 9.013/2017 — Produtos de origem animal

e Lei 14.993/2024 — Combustivel do Futuro (referéncia para Cluster Aurora)
e Lei11.488/2007 — REIDI

e Lei13.576/2017 — RenovaBio + CBIO

e Lei 6.404/1976 — Sociedade por Ac¢des

e Lei12.529/2011 — CADE

e Lei12.846/2013 — Lei Anticorrupgdo

e Lei13.709/2018 — LGPD

e Lei13.515/2016 — Politica de Contetido Nacional

e Lei12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos
e Lei9.433/1997 — Politica Nacional de Recursos Hidricos
e Lei10.097/2000 — Programa Jovem Aprendiz

e Lei11.428/2006 — Bioma Cerrado

e Decreto 355/1991 — ADT Brasil-Holanda

Estadual — Mato Grosso

* Resolugio CONDEPRODEMAT 131/2023 — PRODEIC Industrial Animal MT
e Decreto Estadual 1.547/2023 — MT Hub Verde

e Lei Estadual 8.730/2007 — INDEA-MT (sanitario)

e Lei Complementar 38/1995 — Politica Estadual Meio Ambiente MT

e Lei Estadual 7.862/2002 — SEMA-MT

Reguladores e Autarquias

e MAPA — IN 30/2009 + IN 25/2024 (PET food regulamento)
e MAPA — Decreto 9.013/2017 + Habilitacdo SIF

e ANVISA — RDC 27/2010 + RDC 281/2019 + RDC 268/2005

e IBAMA — Resolugdo CONAMA 313/2002 (residuos animais)
e ANEEL — Resolugdo 876/2020

e ANA — Outorgas de dgua

e SEMA-MT — LP/LI/LO
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¢ INDEA-MT — Habilitagao sanitaria estadual

e SEDEC-MT / SEFAZ-MT — PRODEIC Industrial

e MTE — NR-13, 15, 20, 23, 33, 35

¢ CONAMA — Resolugdes 382/2006, 430/2011, 420/2009, 491/2018
e CADE — Andlise concorrencial

e CVM — Resolucgdes 80/2022 + 35/2021

e B3 — Regulamento Novo Mercado

Dados de Mercado e Estatisticas

e ABINPET — Anuario Brasileiro PET Food 2024

e Euromonitor International — Global Pet Food Market 2024

e Statista — Pet Food Industry Global Forecast 2024-2030

¢ Pet Food Industry Magazine — Premium + Hypoallergenic Trends 2024
e ABIEC — Anuario Brasileiro Exporta¢do de Carnes 2024

¢ ABRAFRIGO — Estatisticas de Abate 2024

e |IBGE — Censo Agropecudrio + PAM 2024

e CONAB — Acompanhamento safras

e MDIC — Estatisticas de Importacdo PET food premium

e Banco Central — Boletim Focus, IPCA, Cambio, SELIC

e APPMA — Associacdo Paulista de Pet Food Manufacturers

Multilaterais e Padroes Internacionais

e BNDES — Manual Operativo Industria 4.0 + Fundo Clima

e |FC — Performance Standards 1-8 + EHS Food Processing

¢ IDB Invest — Brazil Country Strategy 2024-2028

e AAFCO — Official Publication 2024 (Association of American Feed Control Officials)

e FEDIAF — Nutritional Guidelines for Dogs and Cats 2024 (European Pet Food Industry
Federation)

e AQSIQ — China Pet Food Import Requirements

e MAFF Japan — Pet Food Safety Act

e MFDS Korea — Pet Food Standards

e RSPCA Assured — Animal Welfare Standards

e Compassion in World Farming (CIWF) — 5-Step Animal Welfare Scorecard
¢ Whole Foods Market — 5-Step Animal Welfare Rating

e |PCC AR6 — Working Group 3 Chapter 12

e ONU — ODS + ONU Global Compact

e OECD — Anti-Bribery Convention

Invest Mato Grosso | Pagina 51 de 68



PET PROTEIN BRAZIL | Investment Memorandum | Confidential

e CDP — Climate Change Questionnaire 2024

e GRI Standards — Universal + Sector Standards

e SASB /ISSB/IFRS — Sustainability Disclosure S1 + S2

e EU Commission — EUDR Regulation 2023/1115 (Anti-Desmatamento)
e ISCC PLUS — Sustainability Certification

¢ Pet Industry Sustainability Pledge (Mars + Nestlé + Hill's coalition)

Tecnologia e Especificagoes Técnicas

e Cuddon Ltd (NZ) — Freeze-Dryer Technology Brochures
e Alfa Laval — Hydrolysis + Spray-Drying Specifications

e GEA Westfalia — Decanters + Single-Protein Processing
e Buhler AG — Spray-Drying + Grinding for Pet Food

¢  Mycom — IQF + Cold Chain Specifications

e Andritz — Biomass Boiler Brochure

e Air Liquide — Industrial NH3 Refrigeration

e Multivac + Sealed Air — MAP Packaging Brochures

e Siemens MindSphere + Rockwell — SCADA + Automation
e Veolia — ETE Industrial Brochures

¢ Novozymes Brasil — Enzimas Multi-Protease Catalog

e DSM Maxipro — Pet Food Enzyme Solutions

e |BM Food Trust — Blockchain Traceability for Food

Players de Mercado (Relatérios Publicos)

e Mars Petcare — Sustainability Report 2024 + Net Zero 2030 Plan
e Nestlé Purina — Sustainability Roadmap 2030

e Hill's Pet Nutrition — Pet Industry Sustainability Pledge 2024

e JBSS.A. — Annual Report 2024 + ESG Disclosure

¢ Marfrig Global Foods — Sustainability Report 2024

e BRFS.A. — Balancelife Brand Report 2024

e Total Alimentos (Avipal) — Public Capacity Data

e Premier Pet (Adimax) — Investor Presentations

e Special Dog Company — Public Press Releases

e Mitsui + Marubeni + Itochu — LatAm Operations Reports 2024
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ANEXO C — STATUS E ROADMAP DO PROJETO

Status do Projeto

Framework conceitual completo Concluido (mai/2026)
Investment Memorandum (este documento) Concluido (mai/2026)
Identificacdo de investidores-alvo Concluido (~¥16 nomes)
Andlise de mercado e regulatéria Concluido

Estrutura societaria Dutch Sandwich + 3 classes Definida

Modelo financeiro (3 cenarios) Concluido

Estratégia ESG (9 selos + 13 ODS) Definida

Roteiro Financial Close MO — M11 Definido
Pre-engajamento de anchors _] Em curso

Term Sheet Meta Q3 2027

FEED Q4 2027
Licenciamento SEMA-MT Q1-Q2 2028

Financial Close Q2 2028

Construgdo (22 meses) Q3 2028 - Q3 2029
COD — Commercial Operation Date Q3 2029

Fase 2 (insect protein + CBD + exotic) 2032-2034

Roadmap Estratégico (préoximos 18 meses)

e Q3-Q4 2026: Pre-engagement Lead Agro Sourcing (JBS, Marfrig, Mitsui, Marubeni)
* Q3-Q4 2026: Pre-engagement Lead PET Brand (Mars Petcare, Nestlé Purina, Hill's)
e Q1 2027: Reference visit Cuddon (Nova Zelandia) com investidores prioritarios

e Q1 2027: Reference visit Special Dog (BR) — Unica planta freeze-dried operacional
e Q1 2027: Pre-engagement Co-Investor Infra (Crescera, Patria, Brookfield)

e Q12027: Submissdo IFC Disclosure + BNDES Industria 4.0 technical brief
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e Q32027 (MO0): Term Sheet de 3 Anchors firmado
e Q42027 (M3): FEED + reference visit Cuddon NZ + LP submissdo
¢ Q12028 (M4): Pedido firme liofilizadores Cuddon (long-lead 14 meses)
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ANEXO D — MODELO FINANCEIRO 12 ANOS

Sintese do modelo financeiro integral em valores USD constantes 2026. Cenario realista (base case).

DRE Consolidada Anos 1-6 (Constru¢do + Ramp-up) — USS mi

Capacidade utilizada 0% 0% 0% 55% 80% 95%
RECEITA BRUTA 0 0 0 92 138 175
Qb oo o e w0
RECEITA LIQUIDA 0 0 0 86 128 163
(-) COGS matéria-prima 0 0 0 -38 -62 -78
(-) Energia + utilidades 0 0 0 -5 -8 -10
(-) Custos fixos 0 0 0 -25 -32 -38
EBITDA 0 0 0 18 26 37
(-) D&A 0 0 0 -5 -12 -12
EBIT 0 0 0 13 14 25
(-) Juros divida 0 0 0 -4 -5 -5

DRE Consolidada Anos 7-12 (Operag¢do Plena) — USS mi

Linha 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Capacidade utilizada 100% 100% 100% 100% 100% 100%
RECEITA BRUTA 184 192 198 205 212 220
RECEITA LIQUIDA 171 178 184 190 197 204
EBITDA 47 50 52 54 57 60
EBITDA margin 26,9% 27,0% 26,9% 26,9% 27,0% 27,0%
(-) Juros divida -5 -4 -4 -3 -3 -2
LAIR 30 34 36 39 42 46
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(-) IR/CSLL (p6s-PRODEIC)

LUCRO LiQUIDO

25 26

Indicadores Financeiros Sintéticos

USS 100 milhdes

CAPEX total

Receita anual em regime
EBITDA anual em regime
EBITDA margin

TIR Projeto

TIR Equity (alavancada)
Payback simples alavancado
Payback descontado @10%
VPL @ 12% a.a.

VPL @ 10%

DSCR médio (12 anos)
DSCR minimo (Ano 1 COD)
Equity Multiple of Money

WACC nominal USD

28 30 33

USS 175 milhdes

USS 47 milhdes

26,9%
14,5%
22,8%
6,4 anos

8,3 anos

+USS 78 milhdes

+USS 110 mi

1,84x
1,52x
2,58x

9,8%

Invest Mato Grosso | Pagina 56 de 68



PET PROTEIN BRAZIL | Investment Memorandum | Confidential

ANEXO E — PERFIS INDIVIDUAIS DOS INVESTIDORES
PRIORITARIOS

Mini-fichas dos 12 investidores-alvo com maior probabilidade de fechamento, organizados pelas 3
camadas estratégicas.

Lead Agro Sourcing

e HQ: S3o Paulo, Brasil — Receita 2024: USS 73 bilhdes

e Posicionamento: Maior frigorifico do mundo; 8 unidades em MT (Rondonépolis incluida)
e Tese: Off-take direto subprodutos premium + sinergia operacional + ESG hedge

* Programa JBS Pet Foods (recém-criado em 2024) busca diversificacdo para premium

e Ticket esperado: USS 5-8 mi (lider Camada A)

e HQ: S3o Paulo, Brasil

* Posicionamento: 22 maior frigorifico BR; 5 unidades MT

¢ Tese: Sourcing direto + acesso premium pet food + sinergia Pet+Aurora cluster
¢ Ticket esperado: USS 4-6 mi

e HQ: Téquio, Japao

e Posicionamento: Trading global de graos + proteinas + biofuels

e Tese: Sourcing + export Asia premium pet food + Japan SAF MoU sinergia
e Track record: parceria Aurora Sky Fuels em curso

¢ Ticket esperado: USS 3-5 mi

e HQ: Téquio, Japao

e Posicionamento: LatAm strategy 2025-2030; trading global
e Tese: Distribuicdo Asia premium + sinergia Aurora cluster
e Ticket esperado: USS 2-4 mi

Lead PET Brand

e HQ: MclLean, Virginia, EUA / Bruxelas, Bélgica

¢ Posicionamento: Lider mundial PET food (Pedigree, Royal Canin, Whiskas, Sheba)
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e Receita Petcare 2024: ~USS 25 bilhdes

e Tese: Meta global 50% proteinas sustentdveis 2030; access prioritario a single-protein
hipoalergénico

e Off-take negociavel: 3,5 + 3,2 kt x LTOA 10 anos
e Ticket esperado: USS 6-10 mi (anchor PET Brand)

e HQ: Vevey, Suica

e Posicionamento: 22 maior global (Pro Plan, Felix, Friskies)

e Tese: ProBioQAV roadmap sustentabilidade; carbon neutral 2050
e Off-take: 2,8 + 2,4 kt x LTOA 8 anos

¢ Ticket esperado: USS 5-8 mi

e HQ: Topeka, Kansas, EUA (subsidiaria Colgate-Palmolive)

e Posicionamento: Lider veterinario global (Science Diet, Prescription Diet)
¢ Tese: Single-protein hipoalergénico veterinario é core para Hill's

e Off-take: 1,5 kt single-protein x LTOA 10 anos

e Ticket esperado: USS 4-6 mi

e HQ: Orrville, Ohio, EUA

e Posicionamento: Top 5 USA (Meow Mix, Milk-Bone, Kibbles 'n Bits)
e Tese: Diversificagdo fornecimento brasileiro premium

e Ticket esperado: USS 2-4 mi

e HQ: Itajai, Santa Catarina, Brasil

e Posicionamento: Lider integrado BR; marca PET Balancelife

e Tese: Sourcing complementar + tecnologia premium freeze-dried
e Ticket esperado: USS 2-4 mi

Co-Investor Infra

¢ HQ: Sao Paulo, Brasil

e Posicionamento: PE BR focado em consumer + agro

e Tese: Acesso premium PET food brasileiro + exit via M&A 6-8 anos
¢ Ticket esperado: USS 3-5 mi
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HQ: Sdo Paulo, Brasil

Posicionamento: Maior PE BR; sinergia Aurora + Cerrado
Tese: Cluster Rondondpolis Bioeconomia portfolio play
Ticket esperado: USS 2-4 mi

HQ: Toronto, Canada

Posicionamento: Maior renewable fund mundial
Tese: Yield estavel + ESG-AA + exit via IPO 7-10 anos
Ticket esperado: USS 2-3 mi
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ANEXO F — CRONOGRAMA DETALHADO (GANTT 22 MESES +
FASE 2)

Pet Protein Brazil — Cronograma Detalhado (22 meses construcédo + Fase 2)

I
Term Sheet 3 Anchors :
1
FEED + reference visit Cuddon Nz { [ I
I
Licencas LP SEMA-MT -+ [N :
Pedido firme Cuddon (long-lead 14m) - _ :
I
Off-take Mars + Nestié + Hill's ] I
I
Habilitagao SIF MAPA ] :
Financial Close (M11) 1 :
Obras civis + estruturas - —
I
Recebimento Cuddon liofilizadores - . :
Montagem UL + U2 + US - I
Montagem U3 + U4 4 -
|
Comissionamento integrado - -
LO SEMA-MT + SIF MAPA emitidos - ‘
J
COD - Inicio Receita - 1

Mb2

Fase 2 — expansao (insect + CBD) - CoD

(Q3 2029)
T T 1 T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70

Meses desde Term Sheet (MO = Q3 2027)

Figura F.1 — Cronograma: Term Sheet — Financial Close M11 — COD M22 — Fase 2

Marcos Criticos do Projeto

1

Term Sheet 3 Anchors MO Q3 2027 Atrasa todo o projeto
2 FEED + reference visit Cuddon NZ M2 Q4 2027 Atrasa decisdo tecnoldgica
3 Contrato licenciamento + EPC M3 Q4 2027 Caminho critico
4 Pedido firme Cuddon (long-lead 14m) M4 Q1 2028 Atrasa COD
5 LP SEMA-MT emitida M5 Q1 2028 Bloqueia obras civis
6 Habilitacdo SIF MAPA iniciada M6 Q1 2028 Atrasa SIF
7 Pedido firme reatores Alfa Laval M7 Q2 2028 Atrasa U2
8 Off-take Mars + Nestlé + Hill's M9 Q3 2028 Risco bankability
9 LI SEMA-MT emitida M10 Q3 2028 Bloqueia montagens
10 FINANCIAL CLOSE M11 Q4 2028 Desbloqueia desembolsos
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Liofilizadores Cuddon recebidos Q12029 Caminho critico
12 Reatores Alfa Laval recebidos M15 Q12029 Caminho critico
13 Comissionamento integrado M21 Q3 2029 Atrasa COD
14 LO SEMA-MT + SIF MAPA M22 Q3 2029 Bloqueia operagao
COD — Inicio Receita M22 Q3 2029 —
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ANEXO G — FICHAS DOS COMPETIDORES NACIONAIS

Andlise detalhada dos 5 principais competidores PET food premium nacionais — base para diferenciacao
competitiva da PET PROTEIN BRAZIL.

1. Total Alimentos (Avipal Group)

HQ: Trés CoracBes/MG

Foco: Mass-market + mid-tier dominante

Capacidade: 320 kt/ano

Marcas: Three Hearts, Premier (mid-tier), Faro
Posicionamento: Lider de volume nacional

Limitacdo: Baixa exposicdo super-premium + hipoalergénico

Posicionamento vs Pet Protein: SEGMENTOS DIFERENTES — ndo competidor direto em premium

2. Premier Pet (Adimax)

HQ: Descalvado/SP

Foco: Premium + super-premium
Capacidade: 145 kt/ano

Marcas: Premier, Hercosul, Golden
Posicionamento: Maior R&D BR em premium

Limitacdo: SP-centric, sem export-orientation, sem freeze-dried scale, apenas 2 linhas
single-protein

Posicionamento vs Pet Protein: COMPETIDOR MAIS PROXIMO — mas Pet Protein tem 4 linhas
single-protein + freeze-dried scale + export Asia/UE

3. BRF Balancelife (Petisco)

HQ: Lucas RV/MT + Lajeado/RS

Foco: Mid-premium integrado

Capacidade: 95 kt/ano

Marcas: Balancelife, Petisco

Posicionamento: Verticalizado com BRF; foco mass-premium

Limitagdo: Foco mass-premium, sem hidrolisado enzimatico premium escala

Posicionamento vs Pet Protein: PROXIMIDADE GEOGRAFICA mas POSICIONAMENTO DIFERENTE
— Pet Protein é boutique premium, BRF é mid-tier integrado

4. Mogiana Alimentos

HQ: Campinas/SP
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e Foco: Mid-tier regional

e (Capacidade: 75 kt/ano

e Marcas: Caes Vida, Caes Felizes, Frontier

e Posicionamento: Player regional sélido

¢ Limitacdo: Sem premium scale, sem export, sem traceability blockchain

e Posicionamento vs Pet Protein: SEGMENTO DIFERENTE — ndo competidor direto

5. Special Dog Company

e HQ:Jaguariuna/SP

¢ Foco: Super-premium boutique
e Capacidade: 18 kt/ano

e Marcas: Special Dog, Special Cat

e Posicionamento: Mais proximo do nicho Pet Protein — Unica planta com freeze-dried
operacional desde 2018 (Cuddon equipment reference)

¢ Limitacdo: Pequena escala; foco doméstico; sem multi-proteina integrada

e Posicionamento vs Pet Protein: BENCHMARK TECNOLOGICO (mesma tecnologia Cuddon) mas
Pet Protein é 1,9x maior + export-oriented

Sintese competitiva: Pet Protein Brazil ocupa nicho Unico: premium + export-oriented + blockchain
traceability + multi-proteina integrada + sinergia Aurora. Total Alimentos é mass-market; Premier Pet
é super-premium SP-centric; BRF é mid-tier integrado; Mogiana é mid-tier regional; Special Dog é
boutique super-premium sem export. Nenhum combina os 5 vetores do Pet Protein.
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ANEXO H — BENCHMARKS INTERNACIONAIS PET FOOD
PREMIUM

Comparativo com os principais players globais — analise de aprendizado, replicabilidade e diferenciacao
Pet Protein Brazil.

. . Ligoes para Pet

Té logi F
Cuddon Ltd (referéncia . Equipment .ec.n.o og~|a o‘rnEfc‘edor
mundial freeze-drying) Nova Zelandia vendor liofilizacdo pet primario Pet
ying food premium Protein U4
Hidrolisados :iil(:cralisados =
Diamond V (USA) lowa, EUA 150 kt/ano enzimaticos pet +
. modelo
animal feed .
replicacdao
ing +
R(::r:i:::g Maior global;
Darling Ingredients (USA) Texas, EUA 1.200 kt/ano p . integracdo
ingredients pet -
vertical
food
Rendering + pet
Sanimax (Canada) Quebe,c, 85 kt/ano food ingredients Mo.delo Cluster
Canadid . regional
premium
NestléPurina Petcare i 1.200 kt/ano Integrated Of‘f-ték’er
. Multiplas . prioritario Pet
Manufacturing global premium pet food .
Protein
Veterinary diets + Olirz e
Hill's Pet Nutrition Topeka, Kansas 550 kt/ano . ¥ . prioritario
premium retail . .
single-protein
Freeze-dried .
Wisconsin, EUA | 12 kt/ano super-premium Modelo direto

. Pet Protein U4
retail

Freeze-dried +
Primal Pet Foods (USA) California, EUA 8 kt/ano raw
super-premium

Modelo own
brand premium

Embalagem Fornecedor de

Tetra Pak Pet (UE) Multiplas UE — oremium pet food | embalagem

Sintese — Posicionamento Global da Pet Protein Brazil
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Total Alimentos . Stella & .
BR Premier Pet BR Chewy's USA Pet Protein BR
Capacidade premium .
~ ~ 12
(kt/ano) 45 80 35 (focada premium)
Hld'roll,sa‘\do Médio Alto Zero 14,5 kt — alto
enzimatico scale
Freeze-dried scale Zero Zero 12 kt 5,8 kt
Slngle—proteln linhas 1 ) ) 4 — miximo BR
dedicadas
BIockch.a.m N3o N3ao Parcial 100% end-to-end
traceability
Export-orientation Limitada Limitada Sim 40% receita — alta
RSPCA + CIWF
SPC . ¢ Nao Nao Parcial 100%
compliance
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ANEXO | — EXECUTIVE SUMMARY (EN) + LETTER TO PET
BRANDS

Executive Summary (English)

PET PROTEIN BRAZIL is a US$ 100 million greenfield project to develop Brazil's first integrated premium
animal protein complex for pet food (dogs and cats) at boutique scale, located in Rondondpolis, Mato
Grosso — forming, along with Aurora Sky Fuels, the Rondonépolis Bioeconomy Cluster.

The project combines, in a single site: (i) an integrated animal protein processing plant (bovine + porcine
+ ovine + poultry) with 35 thousand tons/year of premium products; (ii) hydrolyzed + hypoallergenic
single-protein production (global segment growing 12-18% per year); (iii) freeze-dried capacity for
high-margin super-premium pet food; (iv) dual go-to-market: B2B ingredients (60% volume) for global
brands + own premium brand (40% volume) for export to Asia/EU/USA.

Brazil is the world's 2nd largest pet food market (behind USA), with RS 38 billion/year and growing +9.7%
per year over the last 5 years (ABINPET 2024). Globally, the market reaches USS 150 billion/year growing
+6.5% per year (Euromonitor 2024). Despite having the world's largest cattle herd, Brazil imports US$S
380 million/year in premium animal proteins for pet food — gap that PET PROTEIN BRAZIL directly
addresses.

e Total CAPEX: USS$ 100 million

e Annual revenue at full capacity: USS 175 million

e EBITDA margin at full capacity: 26.9% (USS$ 47 million) — HIGHEST in Invest MT portfolio
e Equity IRR (levered): 22.8% — HIGHEST in Invest MT portfolio

¢ Project IRR (unlevered): 14.5%

e Payback (levered): 6.4 years — SHORTEST in Invest MT portfolio

e NPV @ 12% WACC: +USS 78 million

¢ Minimum DSCR: 1.52x — HIGHEST in Invest MT portfolio

e Lead Agro Sourcing Anchor (16%): JBS / Marfrig / Mitsui / Marubeni — USS 16 mi

e Lead PET Brand Anchor (16%): Mars Petcare / Nestlé Purina / Hill's / Big Heart — USS 16 mi
e Co-Investor Infra (8%): Crescera / Patria / Brookfield — USS 8 mi

¢ Senior Debt BNDES Climate Fund + Industry 4.0 (22%): USS 22 mi

e Senior Debt IFC + IDB Invest (18%): USS 18 mi

e Senior Debt BNB + BB Verde + FNE (10%): USS 10 mi

e Subsidized Debt FINEP + FUNTEC (5%): USS 5 mi

e Grants + Subventions (5%): USS 5 mi
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Net climate impact: +145,000 tCO2eq/year

Avoided emissions (Scope 3): 195,000 tCO2eq/year

By-product valorization: 280,000 t/year converted from commodity rendering to premium use
Import substitution: ~USS 95 million/year of imported premium pet food replaced

Jobs: 1,080 direct + indirect + induced

ESG seals: 9 certifications (IFC PS, AAFCO, FEDIAF, SQF, RSPCA Assured, CIWF, ISCC PLUS,
Halal+Kosher, Pet Industry Sustainability Pledge)

UN SDGs addressed: 13
100% blockchain traceability end-to-end (IBM Food Trust)

LETTER TO PET BRANDS — Strategic Invitation

Dear Pet Brand Executive: PET PROTEIN BRAZIL invites your global pet food brand to join as a Lead
PET Brand anchor investor (Class B equity, 16% CAPEX = USS 16 million pool, with individual tickets
USS 2-10 million) in Brazil's first integrated premium animal protein complex for pet food.

Why this opportunity matters for your brand:

1. Sustainability commitments fulfillment. PET PROTEIN BRAZIL delivers premium animal
proteins with 100% blockchain traceability, RSPCA Assured + CIWF 5-Step certification, and EUDR
compliance — meeting your brand's 2030 sustainability commitments (Mars 50% sustainable
proteins, Nestlé carbon neutral 2050, Hill's Pet Industry Pledge).

2. Long-term offtake security at favorable pricing. 8-12 year LTOA agreements with inflation
pass-through clauses. Pricing in USS 3,100-7,000/t depending on product family (hydrolyzed /
single-protein / freeze-dried).

3. Priority access to Brazilian premium animal protein capacity. Brazil has the world's largest
cattle herd but imports USS 380 mi/year in premium pet food proteins. Lead PET Brand anchors
get priority allocation of Pet Protein's 35 kt/year capacity.

4. Governance participation. Lead PET Brand Class B equity grants 2 board seats + presence in
the dedicated Off-take + Quality Committee, ensuring direct control over single-protein quality,
AAFCO/FEDIAF compliance, and pricing.

5. Replicable model worldwide. Pet Protein Brazil's model can be replicated by your brand in
other geographies (USA, Mexico, Argentina, Australia) — Pet Protein becomes a strategic
technology learning platform.

6. Cluster Rondondpolis Bioeconomia. Co-location with Aurora Sky Fuels (SAF megacomplex)
creates an institutional narrative unique in the Americas — synergies in logistics, shared utilities,
joint Pet Academy + Aurora Academy, combined community engagement program.

Target Pet Brand investors:

Mars Petcare — USA/Belgium (USS$ 6-10 mi target)
Nestlé Purina — Switzerland (USS 5-8 mi target)

Hill's Pet Nutrition — USA (USS 4-6 mi target)

Big Heart Pet (J.M. Smucker) — USA (USS 2-4 mi target)
General Mills (Blue Buffalo) — USA (USS$ 2-4 mi target)
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e Spectrum Brands — USA (USS 2-4 mi target)
¢ BRF Balancelife — Brazil (USS$ 2-4 mi target)

Term Sheet target signature: Q3 2027. We invite your brand's CFO, Chief Sustainability Officer, or VP of
Sourcing to engage with us through Invest Mato Grosso for a confidential pre-engagement meeting and
reference visit to Cuddon (New Zealand) in Q1 2027 — the world's leading freeze-dryer manufacturer
and Pet Protein Brazil's primary technology supplier.

Contact: Invest Mato Grosso — investmt@mt.gov.br | +55 65 3613-7100

Closing Statement

PET PROTEIN BRAZIL is the most ambitious animal protein decarbonization + premiumization project in
Latin America. It combines a structurally growing market (premium pet food +11.2% per year), the
world's most diversified protein sourcing region (multi-protein within 200 km of the plant), proven
mature technologies (TRL 9 in 100% of units), and a unique three-anchor structure that brings pet brands
as equity partners — not just offtakers. We invite institutional capital that values bankable returns
(22.8% Equity IRR — highest in our portfolio), strategic positioning (first-mover boutique premium in
MT), and measurable climate + animal welfare impact (+145,000 tCO2eq/year net + 100% RSPCA/CIWF
compliance) to join us.
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